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XypaaHryi:

MoHros1 yJachIH 00J0BCPOJBIH CHCHEMJ IAXHM CYPrajrhbir
YANpAAX, XOTJ6H SIBYyJaxX Cyprair yAMpAax CHCTeMHIir
HIBTPYYJ/IK ALIMIJIACAHAAC XOMII HUJIII/L Xyranaa eHrep4 oaiina.
OHeOruiiH CcyprajarTbiH OaiiryyJuiaryyaaa TtyJaramaaxk Oaiiraa
HUHTIAIr acyyJal Hb LAXHM CYPrajrTbiH Yilul askuiiaraar
YAUMpAAaH 30XHOH 0aiiryy;iax, CyprajirblH aryyiarbir TYIaax,
OIOYTHYYABIH CYPAJUax SIBUBIT XSIHAX, CYPrajIThIH Yilsl sIBIAJ
0arm, OIYTHBII MIIBXIUKYY/DX, TIIHHI OPOJIOOT TaHAAX
3amMaap CyprajTbiH YiJ a’KWJJaraar yHIIX3 Iaapaiaratai
Y3YY/JIT,apra4jiaj, 3arpapbir 6uii 60J1rox, cyprajrbiH OPYHBIT
XOKYY/DXMIAT 1maapaax 00J10B. OHIOp XOr:KWITIH ragaajn
OPHYYABIH HX 33 CYPryyJuyld LAXHM CyPrajTblH CHCTeMHUIAr
XIPX3H alIMIJIAK 0aliraa oJI0H KU1, TyplLLIara 6aiiraa 601084
TIAMIP CHCTEMHITr TyXaliH YJCbIH 00JOBCPOJIbIH CHCTEMMIiH
OHILVIOT00C  IANTraajaH HYTArmyyJax, IIHH3IP CHCTeM
00J10BCpYyJ1axaJg TyXailH YJICBIH 00JIOBCPOJIBIH TOI'TOJILOOH/
TOXHPCOH, 6OJIOBCPOJIBIH GANHTyy/UIArbIH X3PITII) MIAAPIATbIT
TycracaH 3arpap 60JOBcpyyJax Hb XaMraac 4yxaj r3ar Hb
TOOPXOii I0M.

Tyaxyyp ye—Haxum cypzanmoln yHIN2IIHUL 3026ap, CYpP2aim
youpoax cucmem CYC, 6ypmeinuiin 020200 (109 data), ececoauin
yypxaii

l. YIIUPTT ANl

Bs0ox cyypwicaH cypraaT  yaupAax, 30XHOH
Oaiiryynax CHCTEMHIH XdpATIDRd, [Haapajara CYYJIHiH
KUIYYIRA SpUUMTIH ecexx Oaiiraa Hb OI0yTHYYAAJ CyprajThH
TaaTaif oOp4YMH OYPAYY/IIdI 30TCOXTyd OarmmuitH  yitn
QXWUIaraar XeHTeBWIOX, XWUUIMHH aryyiarsir TYTI3X3]
yyxaJdl YYpar TYHIPTIak Oaiiraa Oereen KOMIIBIOTEPT
CyypHWJICaH Cyprait siByyjax TEXHUKHUIH acyyJan MHHASTACIH
opuuHI Oarm  OWOYTHYyAd Oue OueH’dc xamaapanryi
CYPTaJITBIH YHII aXHJIIaraati OpoJioxX OOJOMXKTOH X3103pHiT
OHIIOJDK Y39X3[ Xyprax Oaitna.[1]. Tyxaiin6an Oarm oroyTHbI
XaMTpaH @XKWUIAX, Xapwinaa Xoi0ooTod Oaiix OpuuH
OYPAYYIDX XIPATCIYYL 6PTOH XIPATIAIAMNK IXIIICIH Hb OJIOHX
UX J139/1 CYpryyilb, KOJJIEKYY] TYYT33p 30ICOXI'YH OM3HECHitH
Gaiiryyyuiaryysl BUPTyal CyprajThlH OPYHBIT CyprajThlH YHII
@XWUIaraabxaa dyxana XJ103p OO0NroH COHrox Oaiiraaraac
xapargax Oaliraa 0ereejJ; TaHXUMBIH CYPralThIT JI3MKUX
X3PArcaIT GOTOH aIlUriIax Hb yiaMm Oyp HIMATACp Oaitna[2].
WilM TepnuiiH IaXuM CypraitbiH cuctemyyauir Cyprair
yIupaax cucteM, Aryyira yaupaax cucteM, Cypranr, aryyiara
yaupaax cucteM, 30XHOH OalTyymaricaH CyprajiThlH OpYMH,
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Cyprantsir [pMxkux cucteM, Cypraiarsid mwiaTthopM IdX MOT
HIPIOP TYTIIMOIT alliuriiagar axa? [3].

CYPTAJITBIH 6I'6I' 16J1 BA [TAXUM CYPT'AJIT
YIUPIJIATBIH CUCTEM

Cypraiar yaupAajarblH CUCTEM Hb CYprajiTaH[ OpOJIIOTY/bIH
XapWilaaHel OpUMH  OYpAYYIdX, XUUMIUMH  aryyira,
CYprajThlH MaTepuan OyT39X, OIOYTHYyJdaJl CyprajThlH
MDA TYTIBX, €6pUiree COpux COpwiIT OOJOH 3aifHaac
30XHOH Oaliryynax X3Idamyyssr GopyMmMa opoimyynax, HIyyn
SAPWILNAX XdJI03P33p XaMTpaH aXWIIaX, I.M O©preH XYp33HI
yin axwmaraa sAByynax Oomomk  omrojor.  Cyprant
YIUPATIarbIH CHCTEMYYZX Hb IIaxuM OOJOH XOCOJICOH
CYPTalIThIH OpPYHH JaXb CypaJiard - OIOyTHBI CyprajaThH YHI
QKWIaraaH] AYH IIHHKWIT? XUAX9 aapgaraTaid HoH UX
XOMIKIOHHU CYpTasIThIH Orerjes ILyriyylax 0a CyprajiTblH
OrerIINHH caH yycrax 6osoMxToil oM. Cyprant yaupaiarsiH
CHUCTEMYYZ Hb ©Jlep TyTaM CYypTalThlH CHCTEM]| XaHJCaH
XOPIMITYIUMH ajduBaa XaHIANTHII OYPTIIX33C 3XJPH  OJIOH
TOPJIUMH  YHIIPN — @XWularaa TYMLIRTIK — CypryyJuiiH
CYPTaNTBIH Y aXXuiDIaraatail Xom0ooTol OYXHi J1 erer T
xaaranjgar. Xs5IUMrasp acap HMX XOMXKIIHUM  ©reruIMir
XaJrak, 0ooBcpyysnk Oaiinar O0JI0BY THArPHUHT yAUPIAXK,
0oOBCpyyIax Hb Mall TYBIr™H acyynan oM. CYC —H 3apum
wIaThopM TaHIaHTHIH XIPArconTdi Oalix O6oioBY 00JIOBY
OIOYTHBI TOO ©COXMUH XHPAI3P XIPATURITIN M3 Taprax
aBaxaJ XYHApINTAH Oaiimar. CucrtemMddCc TaljgaH raprax
X3PIrcAYyl Hb LAUM CYpPTaiThIH HCTEM AallUIjIaH Cypasax
Oaiiraa y#n SBIOBIT TaHIAX, CYpPrajdThIH XIPATIATIXYYH,
CYpTalNTBIH aryyjirsll' YHIX)J IIaapajaraTail ereraayyIuir
O6mii Gonrox OONOBY SATI3PUAT HapuHBWIAH OOJOBCPYyJIax
X3parcimdp ayrMar OaitHa. CHCTeMJ OpCOH OrerIHIAT
alurIaH  0armi, OIOYTHBI CypraiThlH VM aXwuiaraa,
XUYIIMHH ~ aryyira, MIITAITBIH —acyyulyyJIbIl  YHJIX,
OIOYTHBI Cypaliax XJI03pUHIT TOZOPXOHUIIOH TIIPHI TOXHUPCOH
CYpTrajIThIH OpYMH OWi GOJITOX, yiaMaap CypraiTbhlH YaHapbIT
YHDX 3aMaap OOJOBCPOJIBIH  OaWryyJularyysiblH —©MHO
Tynrapd Oyd OJIOH acyy[uIbllT IIMHAIABIPIIX OOJOMXK Owmid
OONTOXBIH  TYNJ  CYpPraaThlH  OTerJUIMHT  OJIOOPIIOK,
0OJOBCPYYIIaX X3PATCIIIP XaHTArICaH CHCTEMUHT CyanK Ouid
OONTOH HABTPYYJIDX Hb UyXaJl FOM.

Cyy/mumitH  KWIyympa — Cyajlaaduji [aXuM  CyprajiThiH
CHUCTEMHHH Yp OreeXWHT JI3IUIYYIdX, Oarmua Tyciaax
30PWIITO0P OrerAel 0J100pI0X TOpes OYPHfH apradiaibr Owid
6onrox33. Orermen oXOOPIONT HB IAXHM CypPTalTHIH
CHUCTEMOOp Oreraell raprax aBax, TaHdaX, AYH HIAHXWIITI9
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XMHX, OHJIAMH OpYMHI WIIYY Yp OYT3/mTai axkmiuax GOJoM*K
6uii Oonrox Oa Oarm OIOYTHBI XapHJIL@aHbl IIPAT X0J000,
XaMTBIH @XWUTaraanel OOJUT Oaiiman, OIOYTHBI Cypamax
ABIBIT YHAIOX YHJI aXWIIaraar I3MXKIST. DAr3sp apraduian
Hb OIOYTHBI XYBBJ CHCTEMHHH XaHANT A33p TYJITyypiacaH
OJIOH TOpPJIUHH ererien yp AYHTIH WIPYY/IdH amuriax
00JIOMIK OJITOJOT.

Mppmer  OyTdxX YT B Hb OarmmidH — TeAWHTYH
CypanuardiblH CypraiThlH VIl aXWUlaraaHbl dyXal X3C3IT
3yt €coop Toomoraox 6a anmMBaa CyprajiTBhIT aMIKHITTAl Tk
YHJIDX3/1 acyyAJIbIT OJIOH Tajaac Xapax OOJOMK OJITOX FOM.

1l. IIAXUM CYPTAJITBIH YIUPJUIATA BA YHDJIT3OHUN

3AI'BAP

Bos10BCpOITBIH XAPATIPAT AIMKHX, aryyira TYII9X, Xapuiaa
xojbooroop  xaHrax, OaWryymrarelH OOJIOH  CypraH
XYMYYVXKYYJI9X YT akuiiaraar JoMxux Tamaap (de Boer,
2004, p. 23) bBoepblH aB4 Y3COHIIP LAXHM CYprajiThiH
WIaT(GOPMBIT XOIKYYJIdX, 3arBap OOJOBCpyyIaxagaa Aapaaxu
XYUYUH 3YWICHHT TOOLOX Hb 3YMTAM rax%33. YYHI Xapuimaa
X0I000HBl cucTeM (LAXUM INyy[daH, IIyy[q SPUIax dart),
MDUISTUHH MEHEKMEHTUHH CHCTEM, KOMITBIOTEPT CYypHIICAaH
Cyprair, IaXUM TeXeepeMXeep MIMXKHIJICIH XaMTpaH
QXKUIIaX OPYMH XaMaapariax axo?.

DNrasp Xy4uH 3YWICHMHr OarraacaH CHUCTeM Hb XapHILaH
XamaapanTail 30XMOH OaliryyiarjacaH, aryynira Tyrasx, 0yTaax
YHI aXXnnmaraar 30XUILyysiax 3arsap oM.

BoepslH caHan OONrocoH 3arBap Hb IIAXHM CYpPrajThlH
epeHXHH Y3311 OapUMTIIANIBIT TycracaH OyAyyBd 3ypariair DHd3
3arBapT MaxWM CYpraiaTblH Xo&p dyxal OHmront O0oiox
XaMTBIH ~aXWwularaatai 0aliX OpYMH, M3IIST  YHIIIX
X3pATCIUAT OpxXUrayyiacHaap PoOcoHbl rapracaH caHajaac
suyiraatail oM. MUHUCOTarMiiH HX CypryyjiuiiH cyjuiaad
ManukoBckuitn 2007 oOHA rapracaH cCypraiT YHIJITI3HHN
3arBap Hb 5 XY4MH 3YWinuir aryynaar. CyprajaTelH aryyira,
TYYHHHT TYI33X, CYPrajThIH SBL, YHIJIITIH  X0J000TOM
M3/19371311 Oartax 6a SAr33p Hb !

a) O0yTHBI CYpraiThIH aMKJITBIT YHIJIIX, [IANTrax

b) Xwuussnuitn aryynra GoyioH OariiuitH aXIBIT Cyjaairaa,
CaHaJI acyyJraap YHAJIX

XUU2MMHH  XOIAUIIYYISTHHH MOITTAIIII%H, XapHiIlaaH
OpOJIIIOXK OOJIOX XAPATCIATYYAIIP YHIIIX

KommeloTepr cyypuican 3aaBapumiaraa Ouii Oonrox,
CYyprajThIH aryyira OypT TOXHPCOH Japaaiayi Oyxuit
3aaBapumiraaraap XaHrax, Cypannax SBIBIT XOHTOBUJIOX
30pUIITOTOM.

MaJIMKOBCKUI Hap [AXUM CYpPrajThiH IUIAT(GOPMBIH Tajiaap
XHHUCBIP TOAOPXOWIONT erexeec WYYy amuriarjax Oaiiraa
CUCTEMYYAMMH aB4 Y33XUUr yyxamuwicaH. Heree tamaap
ManukoBCKUIH 3arBapT OIOYTHYYABIH XaMTpPaH aKWIIax
opunH Omii Oosrox acyynann Oypxsr xanacaH Oereen
XUYIIIMHH  X3J3JIMYYJOT, MOTIAIIPOH Hb Oarmr OIyTHBI
XaMTpaH aKWUIAX OPYHBIT Oara 33par JPMXKHX XaHularatai
0onoBuY  xaHranTTail OWm  TMK  y3cdH roMm.  Miimp
MasnukoBCKUTH 3arBaphIr Haanmyg caibkpyyJax
mraap/urarataif T OYTHA3J OI0yTaH TyCc OypT YHIIDCOH
XapuJIax X3parciauir opoiiyyiax X3pa3IrTIUT OHLIOJICOH.
CucteM X3pOTITYUA  XapWIMAaHbl  XdIPATCA, XaMTpaH
QXWIUIaX XIPIrCIYYAUNT alMriaxaac TajJHa XyBb XYHUH
AIOYNITYH @XHWIUTaX HOXIeN OypacoH Oaiix 6a OarmmiiH 3yranc

c)
d)
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CYprajTblH MAaTEepHANIBI YIUpAAX, CypallardjiblH CHCTEM
alurIacaH OypTraiaddc TIIHHMK Cypallax SIBUBIT aXHIJIAX
OonomkTOM Oaiix Hb Haax 3axblH maapiara oM. Cysmraad,
SPIAMTHIAUNH TONOPXOWIOATYyAaac Japaaxb 3ypraaH YWi
aXWwularaar CypraiaT YAWpAaxX CHCTEMHHH YHACOH YHIJII
OONTOH TONOPXOMIOX HB 3YHTAH IOM T3X IYTHIITHHT aBd
Y3be€.
Aryynra OyTIdX, 30XHOH Oalryymax, TYr?3X, Xapwimaa
X0JI000TOM OaiX, XaMTpaH aXHWJIax, MAUIAT YHIIIX DIrIdp
YiI akniiiaraar eMHOX CyJUlaau/iblH XUHCOH AYTHAITHA Oara
33par sUIraaTail H3p TOMbEOTOOP AllMIIIACAH Oaiiar.
IIBeinapuitn 150, CypryyJluiiH IPASMTIH Maiikn
IInoTpoBCcKuil A33pX TOLOPXOUIONTYYAAAC AITraaTall aBy Y33k
Gaifraa OMITONT Hb XaMTpaH KWLIAX OONOH MAUIT YHAIIX
X3p3rcul  IOM  TIXK  JOYTHIS  Japaaxb  XyBHIJIOAPHIT
00JOBCPYYIDK?3. DH? Hb IAXUM CYpPTalTBIH OPYMHA TyXaj
XY4HH 3yin Oereex Oycan OHNTONTYyHan XamaaTyyibk
00JOXTYH Tycax Hb aBY Y39X Hb 3YUTIH I'9K Y3CH OalHa.
* Aryyara 6yrax (Creation): acyyrea xezocyynsx xacaem
bazut cypeanmuii Mamepuan 631meaddxc opyyana
* 3oxuon  Oaiiryymax  (Organization):  xuusoauiin
Mamepuanvin Cypeanmvlh Xemenoepuiin 0azyy 30XUOH
batieyynna
o Tyroax (Delivery): Aeyyaevie myessx xacoem oroymuyyo
azyynead xanoax 6010MAICmou200p 30XU0H baueyyiHa
* Xapumiaumaa xoua0ooroii 6aiix (Communication): Bazw
0I0YMHbL XAPUIYAAHL OPUUH OYPOYYAHI
*  Xawmrpan axwuiax (Collaboration):  Ooymuyyovin
xammapy ascunnax xacoem ¢paun oaupayyrax 6ycao
boaoMm;HCcyyOvle Ot 60120HO
*  Mbpmmr yHamx (Assessment): Hsyvin 6onon sycutin
waneanm — aeax, WaneaimulH YUl A6Yble  30XUOH
baticyynax, OyH HISM2IX, WANANMbIH VI  A8Yble
xapyynax 02620071 aéax
[laxum cyprantbiH 1arpopM Hb aryynra OyT?I9X, 30XHOH
Oaiiryynax, TYr?9X, Xapwilaa XoyJ0ooToi Oaiix, XaMmTpaH
QKWDIAaX, M3UIBT YHAX YHI aXuularaar JOMXKUX CypraiT
ABYYJIaX YHII ayKHJUIaraaH]| X3paridradX MOTI] CUCTEM IOM.
XapuHTTOH OOJIOH TYYHHI CyJairaaHbl OarWifH TUIIYYIWIH
JYTHK X3JICHIAP 11337 OOJIOBCPOJI OJITOX YHI aKWilIaraaHn
CypraiT yauplax CHCTEM X3P3IJIK HXAJICHIAC €6p IIBIINI,
IIMHAWIT OalXryd T3K33. XOIUHr?3p CypraiTelH OpPYHEI
XaphIlyyJCaH CyJairaa TEXHOJIOTH AaIlllUIJlaH CyprajiThlH
aryyarsll TYIIK Oaifraa T2k OHIIOX OOJIOBY Cyprait
YIUPAAX CHCTEMHUUr X3PI3TJK DXDJICOH Hb OOJIOBCPOJIBIH
IIMHXIDX yXaaHJ Xo€p Maxb 3pUH 3YYHBIT 3XJIYYJICIH OM
(Pina 2008b).
Keopx Macons! ux cypryymuitH npodeccopyyn CVYC-uiin
HUATIDr QyHKOYYAMHr npapaaxe Oaliylaap aB4 Yy3cdH 0a
9Ar33p Hb aryyjira XerKYyJdX, CyprajiTblH SBLBIT YIUPAAX,
Oarm OMOYTHBI Xapwilaar 30XMIYyJax XsHaX, OIOYTHBI
MDJUIT  YHAIAIX TIOX XICTYYAIC OYypadHd.  YHIIr39HHUH
(yHKIMIH XyBBJ, Oarmr manraiaT aBaX Xd3J X3/9H TECTHHH
XyBHJIOAp amIuIiIax, XUUIIUIH cyfairaa aBax, OIYTHYYABIT
CYprajThlH SIBLUQJ YHIIYYJIX, aXHIBIl XsSHAaX OOJOMXKTON
GaifHa. TecT, manTaaTBIH X3C3T Hb MAITANT YYCIIX, IANTaaT
aBax YW1 axwiaraar 30XHOH Oairyynax, TeCT UIIMHIIP
YYCT3X OJIOH TOPJIWHH COHronTyyx (OJIOH COHTOJTOT TECT,

YHOH/Xynan, 9ccd  Ouumx, GOTHHO, TOBY  XapHyJIT,
xaprajasyyniax) OOJOH MIANTalThlH acyy[UIblH CaH YYCTIXK
JaXMH  JlaBTaH  aluriiax  OOJIOMKTOWIOOp  30XHOH
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Oaiiryynargana. IllanranTelH acyynTyyn caHamcapryurasp
XOJIMII0K, A1 Oypadp O0JoH OYX acyyinTyya HAT 33par
xapax OoJIOM)KTOH Oalixaap 30XWOH Oairyynargana. barm
[MIANTAITBIH YPTIJDKIDX Xyramaar 3aax, LIadraidThil X3A9H
yIaaruiiH OpOJIUIOTOOP eTreX OONIOMKTON OaiiX, IanraiThIH
9XJX, Ayycax Xyramaar 3aax, OIOYTHYYA 36B XapHyiTaa
xapax OoyoMkTOH 0aiix 93CdX 3IPrUAT  TOXUPUYIHA.
[lanranTelH Xyramaasa TYTHITACIH 3C3X MIAIRIAI Xapaxaac
ragHa HOTACOH Yp AYHTHHH TaijgaH aBaX, Cyjairaa aBd
Oaiixaap 30xuOH OaiiryymHa. O0OyTHYyJ MIajrajiTblH IYHT
xapax OOJIOMKTOW Oalixaap 30XHMOH Oalryynax COHIONTYY.
b Y CypraiuT yaupJAax CHCTEMHHH 4yXal Y3YYJIJIT OOk
OIOYTHYYJIaaC OHAOp YHIIr3d aBy Oaiigar Gaiina. (KBaBHHK,
Kpyco 2005) CVYC-m HIBTPIX 3pX, HYyyll YT alldlJaH
X0J0OTHOXK CYprainThlH XdIPITCAYYAMHT ammriax Oaiiraa
XaHZAITYyABIT Xap’K OIOYTHBI Cypallax YWl aKuuaraar
yAUpIAH YUTIIYYIIX OOJOMMKTOM OaliX Hb CHCTEeMHUH dyxXal
JIaBYy Tal IOM.

V.

ITaxum CypranThIr XerKyYyJI3X yJaM>KIaiT apra Hb CyprajThlH
YT aKuJutaraanel 4yxajl X3car O0JIOX aryyira XerxKyyYIdXTaH
X0N000TONH  OYyTdL, CypajlardiblH TYBIIMHI TOXHPCOH
aryyjira COHroX, aryyiarblH  OyTm4  yp  JOYHTIH
3JIEMEHTYYAUWT  TONOPXOMJIOX  acyyUlyyAbIl  XaMaapHa.
OAr,p TYBITAH  acyyUIyyIsll HIMHI3X OPOJIIUIOTO  Hb
acyyIJbIl OJIOH Tajaac Hb aB4 Y39H caifH 3arBap
OosloBCcpyynmax acyynan XdAuH U TOAWHIOH aMXKHITaH.
XYpaxryi OafiHa. XapwH aryynrelr caibkKpyynax, YHIIIX
acyyZail Hb OIOYTHYYIBIH CYPTaITBIH YW aKHJUTaraaHn
OpPOJNILICOH  M3AZAIBI P3P  TYATYyypiaH  IIHHIAIAdX
GosovxTol Oa Typunutlarax TYITYypiaH — YHOIII3 XHHX
XaHAJarbll 4yXamdwpk — Oalfiraa oM. DHI  acyyajbIr
XOHTOBWIOX 30pPHITOOP OIOYTHBI Cypailax XaHAJarbir
QKWTIIAX XIPIrCAYYHA, 6rerfaeia AYH LIHHXKIITD XHIX
apraumnai, 6aix 000X angaaHyyIsIl WIPYYIdX, TIATIIPHHAT
caibkpyynax Tamaap Oarmua JPMKIST Y3YYIdX Hb dyxal
acyynani 0ok OaifHa.

[{axuM cypraiTeIH ereriesn oJ0OpJIONT Hb OIOYTHBI Cypaiax
YHI aXniiaraa, XHU33JIMiH aryyJrsr caibkpyyinax 30pHiIroop
Oarm  X3paraakK OOJOXYHI[ , OIOYTHBI Cypasliax SBIBIH
MD/I33JI133C Taprax aBcaH Yp IYHTIH X3B MasrHHT HIZXK 0J0X
3arBaphIr Ouit 60ITOX OOIOMIKTOM.

Laxum cypraiTbiH ereraeil oj0OpJOX YiJ SIBII Hb Japaaxb
JIOpBeH airxamaac Oypauar: 3ypar 1

IIAXUM CYPIAJITbIH OI'OT'16J1 OJIBOPJIONT

== i
U ="

3ypar 1. MyyuT CUCTEMUITH OTOT IJTHITH 0JIOOPIIONT:

= Orermmir wnyrayymax: CYC Hb OIOYTHB CHCTEM
aluriacad ereTIMUT OreTJIMHH CaH XaAraijar.

= OrerMUr  yppAUWIaH  OOJIOBCpyyNax:  OTrermiuir
ONMOOPIOXBIH  TYJIX TOXUPOX (Qopmatam XyBHprax,

60J'IOBpryJ'IaX maapnnaraTaﬁ. CI/ICTCM,Z[ XaarajaaraCaH

V.
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OrerUIMir ypbauwiaH OOJIOBCPYYJIax X3pIrciyYIUHH
TycJIaM)XTairaap 00JIOBCPYYIIHa.

= QOrergea oJ0OPIONTHIT XIPIMMX: Orergen o0ad0pIoX
ANTOPUTM  Hb  XPpAripdrumiiH  (Oarm, — oroyTaH,
aIMUHUCTPATOP T.M) COHHPXOII HHHUIICOH MDII3JUTHIT
OIDK WJIPYYJdX, OSMXITI3X 3arBapbil OONOBCpyyIaxan
XOPATIBIIRHA. Y YHHIT X3PIrKYYIdX3 ereraei oa0opiox
EPOHXUI XIPATCIYYIUIT COHTOX aBax 0ereej apminKaaHbI
OosoH  YH®  Tenbepryd  XdIparcuyyIuir — ammriax
0OJIOMKTOH.

= Yp AYHr XepBYYJIDX, TYyr?3X, YHDX: barm maammn
TYHIPTIIX YHLUIYYI 30pUyJDK raprax aBcaH yp JOYHT
XOPBYYAST. MYyl cucTeM HIBTPIH XUYIUINIH aryyira
I33p aXWIIAcaH, OIOYTHBI Cypallliax SIBIBIH M3I33J31 Hb
CYypraJIThIH YHJI aXXuijiaraar YHSJ3X IIMAIBIp rapraxaz
Oarmmy nraapanaraTaii erer T Ouil 00IToX ermer.

[Maxum CyprantelH ererzei oJ0opionT Oycax TepiHitH

erereNl OJIOOPIIONTOOC HAT WX sUIraaTail OMII ¥ 3apuUM HAT

yyXan acyyUIyyAbIT INUHI3X apradmwianyyablr Oarraanar

(Romero and Ventura, 2006).

=  Orergen: Ba031 cyypuiicaH CHCTEMHIH ererea Hb B30
CepBEPT HABTIPCIH OSHIHMHMH OypTran Oaiimar 00J0BY
[IaXUM CYPrajiTblH OPYMHJ OIOYTHYYABIH XapWILaaHbl
MBI HUIDAA uX xypumtiaraaar. CYC-yya oloyTHBI
Oyx N YH3 axwinaraanbl OWWIATUUT XaArajbk aBjar
Oereen YYHIO XWU93N YHIICAH, ereraeil OpyyJCaH,
IIanrainT erceH, JaanraBap XHWICIH, €ep XOOpPOHI00
XapwiIIcaH M3I3IUITYYA Oartaar.

=  3opunr: Orermes oI00PIONTHIH 30PHAT Hb X3PATIIAHUH
XYPI3HI3C Xamaapy eep eep Oaiix Oereenx Xsa X313H
YyXajx 30pHATYYH 3CB3J1 HHI3A OJOH Oaibk OoiHO.
Kumms Hp HaxuMm XyAangaaHbl 30pWIT Hb  AQIIUTHUIT
HAMOAIAYYIRX, YATWIYYJISTYAUNH TOOT ©CcTeX, HIp XYHI,
HaiBapTail 6aifgan rax MaT. Llaxum cypraireiH erernesn
OJIOOPJIONTHIH 30PHAT Hb CYPrajlThIH YHI axusuiaraar
calbkpyyiax, CyprajiTblH OpPYMHJl OIOYTHBII YMIVIYYJDK
3aaBapymiraa erex 33pradp TOAOPXOMIOTIOr WIYY
CyObEKTHB INMHX YaHapTail Yp MAYHT TOOI00JOXOJ
HapUiiH Y axusuiaraa maapajar.

Apraunnan: CypraitelH CUCTEM Hb OJIOOPJIONTHIH acyyaJIbIT

MUAABIPIRIST ©6p ©ep apradwialn I[aapagar —Tycrai

Y3YYATYYOT M  Oaiimar. 3apuM  HOT  yJaMIKIANT

apraywiagyyabIr IyyJ X3paridk 000X OOJIOBY 3apuM Hb

CyprajThlH TOJOPXOHM acyy/ulyyAaac Xamaapuy TeAUIeH

TOXUPOMXKTOH  Oaibk  wammarry.  CypranTeiH Yl

QXKWJUTATaaH/ YUIII3CIH TOJOPXOil apraymiagbsll COHTOH aBY

erer1eJ1 0JI0OPJIONTHIH aCyyAJIbIT IIHHBIPIIH).

LIAXMM CYPTAJITBIH YHRII2HA CYC —H ereriel
OJIBOPJIOJITBIT ALLIUTJIAX Hb

XOUUTIIP  TYII3MAIT  XOPATIBIIAST  ereraesl  0J0opiIox
XOPATCIYYIUHT aBd Y3CH O0JIOBY [TaXUM CypraiaT OOJIOH OJIOH
HUUTUIH CYJDKI9HJ alllMIIarjaar erermell oibopiox Oycan
aprawiaiyyabll HOMX 1ypblax Hb 3yHTHM.

OH» apra Oapwi Hb OTer/IIHHAT IPBAIPIIX, MIMHAIIP rapy
upx Oyl 4yur xasjyara, caiiH OOJIOH Myy TYHIPTIANYYIUHT
TaHbX MAJPX3J alIMIJIarajar: e-CyprajiThlH XyBbJ, Tycraap

X3CTUHH WIPYYJSNT Hb  CypalliarciplH  TOITMON  Oyc
CYypranTblH YW  SBOBIH  WIPYYIIT  Jaxb  Tychax
xoparcayyauidn  tanwinyyiara  (Ueno, 2004b), Bupryan
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CYpPryyJauiH OpYHBI XOPIIJArYAudH OYIruitH OyTdL Jaxb
epenxuil TesBuHir wiapyymx (Castro et al. 2005), Oycan
XOPATCAYYATIH XaMT cypaiard OOJIOH CyprardjablH Yl
QKWUTaraal Jaxb TaXWIT OOJNOH 3YH 30XMUCTOH OalmIeir
mwipyymxuith  (Muehlenbrock, 2005) tynmm amuriaarmax
0O0JIIOT.

3apuM MaTeMaTHKUHH 3apUMBIH XaHUIATYyO Hb CYJDKIIT

rpaduKAfH  OHOJ, CTaTHCTHUKUHH 3arBap, anreOpuiiH
3arBapaap MIMHAJXYA ammmiargiar. E-cypraatelH XyBbi,
OrerjiceH  OyJdr, OpOJIOTYIbIH  Oaiiman, HUATMHNAH

XapwilaaH Jgaxb HATT XoJjbooroil Oynruitn (Reyes and
Tchounikine, 2005) HuiirMuiiH Xapwialaar xapyyJicaH
JuarpaM X3J03pHHAT IMHXXWITIY Hb OJIOOPJIONTHIH OYJITHiH
Yin axunaraa, OYTOMHH IIMHXWIT? OONOH TaHWIIYYJTa,
OHJIAWH CypraiThIH Xapmiaa xoioooHn 3opuyink (Rallo et
al., 2005) ammriargax 6oJaor.

Haammnban, [aXxWM  CypraiaThlH — OpPYMHA  TyCTaiiaH
YUTITYYJICOH 03713H Oaifraa erermmiiH oJI00PIOITEIH X3PATCAI
0alix Hp TYHIBIH ad XONOOTHoNTOH. OHee yem ereraen
OJIOOPJIONTHIH X3PArcaT Hb JHTHMH Oaiixaac WIYYTIHrasp
WYY YSH XaTaH, XY4Td# Oalixaap 3arBapuiarjacan Oaipar.
Omoo  x3p3rmdra»k Oyl erermen  OJOOPJIONTHIH HMXIHX
X3pArciyya Hb CypraH XyMYYXXYYJOTYIUHH — XYBbJ
X9PITIBX3/ WYY HAPUHH HUHAIMAI Oaiinar 6a TYyHUEl oHIIOT
HIMHK Hb CypraH XyMYYXYYJOrd [0y XHHXHHT XYCIK
OOJIOXBIT HAPH TAPTYYHI TaBbCaH sBaan Oaiimar. Tuitmasc
SAr33p XOPATCAYYA WYY MIIAPIMXKTIHN, XIPATmdXsa Xsnbap
JBATAOUNHH 30XHOMXKTOM, TOXHMPYyJira OOJIOH alIuIIaiThIT
SHTMHH OONTOXBIH TYNA 6OTreraesl OJOOPJIONTHIH YeJeeT
napaMeTpyyaTaid, CypraH XyMYYXKYY/STduza OOJIOH Laxum
CYpTajThIl 30XHOH OYT33r4mda TOAOPXOH Yp IYH OrceH
TYH3THU# yTra aryynraraii Oaijaar.

VI.

TaHXUMBIH CyprajiTaHj] HI3JITTAM 3XUHH IMporpamM XaHTaMxK
ammriad OaknaBpblH TYBIIHUH 4 xuwwamuitH 7000 opuymMm
OIOYTHBI OTerael IyTIayyJdaH TYPIIMIT XUHUCIH Yp IYHI IYH
MIMHKIITIY  XUIDK  CypraiaT yAOMpAaX CHCTEMHUH 3arBap
OonoBcpyymraa. CypraitelH OpYMHA Oarmr OIYTaH XaMTpaH
QXWUIaX OPYUH OYPAYYIdX, OIOYTHYYA XAUIIIIHUNH aryyniraap
YeJIe0TIH MITIINIPH Cypajilax Hb TIIHHHA Cypax HIIBXHUT
JIRIUTYYJK  Oalican Oereej Oarin CyprajiThlH Yilll SIBIAJ
CHUCTEeMHMHT OYpOH allWIiaX XWYIDJIUHH aryyira opyysax,
3apiait, MY, XIJDIIYYIIT 0070H Oycan X3parcayyaddp
OIOYTHBIT CYpTajiTaHJ TaTaH OPOJNIYYIDK, HAIBXIKYYIIXIIC
rajHa IIITaiaT YYCI3X, HA9X, Xaax, MIaJTalThIH CTaTHUCTUK
TaiiaH M3733 aBax OOJIOMXKTOMH OaiicaH Hb CypTalTHIT WYY YP
IYHT?1 Oonrox maByy TanTail Oaifraa Hb Xaparmax Oaiimaa.
Canbap cypryynuitH HHAT 10 Oarmuiir XUYS3JIUHH SKWINHH
TYpUI CypraiaThIl X3pXdH YAMpIaH SBYY/DK Oaiiraa Ttaiimanr
CHCTEMI3C TrapraH aBd XWYddJ CyprajuTaHa rapuy Oyi
XYHIpPAJIYYZl, CYPTaiThIH 4YaHap, SBIBIH OOJIOH YJIWPJIBIH
MIAJITAITBIH AYHT XapbIyyJiaH YHAIIDX, OIOYTHYYIBIH Cypajiax
ABIl siMap OalicaH Tajaap YHI/II?3 €rexX XaHTalITTail erermeln
raprad aB4 OaiicaH oM.

TypumntelH yp OYHI JAapaaxb OrerJIyYIMHr rapraH aBd
3arBap O0JIOBCpyyiIaxas alInrianaa.

Aeyynevin yHanesa:

a.

YP IYH

OroyTHYyl JeKIWHAH Y3YYJIOHT aIllluriaH CypailcaH
YHOIM3OHUN TainaH raprax asHa. JIekuumiH y3yyisH
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0O0JIOH YHIIIMX MaTEepUAIIBIT TaTaX aBaxaap Oaipiryynaax Hb
aryyarslr OypoH yHHIIIDK Oaifraa 3coxXda XSHAIT TaBUX
OoNOMKIYH OO0JIOBY XaHMANTHIH OYpPTIAIdAIC OIOYTHYYI
X3PH yJaa TaTaX aBCaH XaHNaNT, CYJDKIHHUH Xasr,
Xyranaa 39pruiir y3yy/dCdH TailaH raprasa. Jlekuuiin
aryynreir - SCORM  crammapraap Oarmammk — cHCTeM[
Oaiipiryynax Hb XHUIDIIUHH Y3YYISHTUHH Xyymac Oypasp
YH3IT33 erex 00JIOMKOOp XaHTaHa.
WutepHaTHIiH OaliHIBIH XOJNOONT ammriax OOJOMKIYH
OIOYTHYYJBIH XYBBJI OYJIST COJBHIH TOICrell]] 00pUiTree
COPHX TeCT allMIVIaH MOJUITUIH TYBIIUHT TOI'TOOX
007IOMXXTON FOM. XWYIIIUIH aryyareir od¢uiaiiH Oyroy
HOM cypax Ouuur Oycag 35X CYpBaDKYYABIT allWIaH
cypaiax OyHT XsHaX eep OJIOH TOPIMHH apra XdpATIdK
60110X 1OM.
JlexmmitH y3yymdH OypT 3apiyyiax XyramaaHaac Yo
XaMmaapaH YHIIr?> erd Oaiiraa Hb aryyiaraTaid axruiaH
cypanmax Oafiraar OOAMTOW YHARIDX3A XYHAPIIT Tapd
OaiicaH.
XUus3IuitH  MaTepuall, JEKUUHH Y3YYJIIHT
Gaiipiayyncan caHan acyyidaraap YHDB. OoyTHYyn
XMYIDIUHAH MaTEpUaNbIl  OWITOMXKTOHM, COHUPXOJITOU
X3703p33p OdACIH, MAUIT oirox Oaiianmaap He caHal
acyyJnraji OpoJLOXK YHAJIID3 6ICOH.

Oroymuyyovin cypanyax sA6YblH YHINSII:

CHUCTEM]T

OI0yTHYYIBIH Cypajiax SBIBIH YHIIIY Hb XUUIIJIUNAH
aryyiara, HOMOJIT MaTepuajblH XaHOalT, 4aT, Qopymna
OPOJIICHBIT OYpPTIAX 6ereriesn I3X MAIT CHCTEMJ HIBTPIH
CYPTaJITBIH X3PATIATAXYYH/ XaHacaH OyX OypTrajuiiH TaiiaHr
XYCHAT'TH MDJI33JUIIIC CUCTEMIIC TaTaXK aBd OOJOBCPYYJIICaH.

h

iilliii

3ypar 2. XWYSAIUHH XOPITIBIIAXYYHI XaHACAH XaHAAJIT
oroyTaH Oypa3sp
Bazwiin asicnvin ynanesd:

Cucrem ammriacaH OYPTIUIMHH OTrerUIMHI OIYTHYYABIH
HOI3H Wil TalylaH X3J109padp raprax aBHa. MXsHX cyprair
yIUpAax CHCTEMYYID[ OarmmifH Vil aKuiularaansl TaislaH
raprax Y3YYJQITYYOUHT HapuiBWiIax Tajaap AyTariajirai
Gaiimar. barmr cucteMa HIBTPIH XUUIIHNH aryyirslr OHIAWH
OpYMHA TOXHpPYYNaH OYT33X, CYyprajaThlH XyaHIMHH Jaryy
XHY?3J, DIAJTANTHIT 30XHOH Oaiiryynax, OIOYTHBI Jlaanrasap,
Ome MaanThIH QXJIBIT INANTaX XapHy WITIdX, YHAIIID erex,
CHUCTEMHIH CTaTUCTUK OTOTITYYATIH aXIUIAX X MIT HUIIA
OJIOH YHJI &KWJITaraaHsl Jaryy OIOYTHYYABIT CyprajiThIH SBIAX
YUMITYYJI9X YYPAT T33P OPOIIIOT.

Tecmuiin yHa1293.!

Mlanrant 30xMoH Oaifryymax x3103p HbH Oarmi, cypras
XYMYYXYYJISTUIUMHH AyHA MapraaHTail, HYCOp XeJeiMep
maapacan  axwiy —rtoouoramor.  CyyimmilH — KHIyyId[Q
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HIAJITANTHIT [AXUM  X3J09p33p 30XHOH Oalryynax Hb Iiar
Xyranaa, XepeHre Xy4 X3MHAICOH HIMHD TEXHOJOTH IK Y33X
OOJICOHTOM  XONOO0OTOW HMXIIX3H HIYYMXKIDI  JaryyliicaH
acyynmain 6omoox Oaiiraa rom. Epenxuii 6010BCpPOIBIH CYpryyilb
TOTCOTYAUNH TOO OCOXMWH XHUPIP HX A3 CYpryyibl
9JCOYJUIAH TOO Y HAMAILACSH Hb M3IUIRL YHIIBX Vil
aXWUIaraar TeXHOJIOTHIH A3BIIMI allIUTIaH 30XHOH OaUTyyIDK
acap WX Iar Xyramaa, XepeHre Xd3MHIX OOIIOMXKTOI OoJicoH
X3UA Y HOree Tajgaac MIUDBTUAT OOJUTOW  YHIIIX,
CypaJIl[arduji M3XJPX, TaaX 33p3r acyymIyyaTail Xxoia0ooTon
ceper acyyuryya uxaccaH OaitHa. Cyprair yauprax CHCTeM]
HIAJTAIT 30XMOH Oalryynax TECTHHH MPOrPaMMBIT HATTIIK
OrcHeep Japaaxb ererJyiuir OOJIOBCpyyJIaxX OOIOMIKTOU
00JICOH TOM.

a. Acyynr Oypasp cypainaryiblH aBcaH OHOOHBI TaHJIaHT
rapral aBCHaap acyyldTbIH XYHI, XOHIOHHUMI TOrTOOX
CTaHJapT Xa3alT, cypallaryiblH aBcaH OHOOHBI 36pYYT
XapraiasyyiacaH MHIEKC 39pI3dp  acyyiaryyaaa AyH

MIAHKHAJITDD XUHX 00JIOMIKTOA.

Cypanmardy  OypuiiH acyynTan xapuyjcaH —Oaitmmaap
HapuiBUWIICAH  TaljaH raprax cypaigax sBLAaJ
Xapraj3yyjaH JIYTHAJIT XUHCHIIP CyprajiThlH YaHAPBIT
YHOJIDX Y3YYJIIT OOJIrOH alluriaHa.

C. Xon XdIPH Oarml yaupAaH sIBYyJAar JEKIUHH TPYIIBIH
XyBbJl Oarmr Oyp3d3p YHIIIIHUIA Tpaduk rapraH aBax
OGeree]] MHIACHIp OarmuilH XWY33J1 3aaX YagBapbIl
YHOJIDX HOT Y3YYJIJIT OOJITOH aliuriax oM.

HIuna9p caHan Gonroxx Oaifraa cyprant yamplax CHCTEMHIH
3arBap Hb 0/I00 alIMriariax Oaiiraa 3arpapyynaac lapaaxb
JlaByy TanTail 6aiix oM.

Cypanuaryuj CypranTblH LAXHM XOPITIATAXYYHI YHOIIID3
erex 0a 9HY Hb CyJaIraaHbl Oreraes Ouil 000X XUUIIIHIH
aryyJirell' YaHapKyyJiax aKJIbIl SPUUMIKYYITHD.

BarmmitH aXneIr YH2JI9X3[ IIaapiiaraTaidl erer[uiuiiH 0aa3
Oypayymud. CypranTelH sBHaJ OarmuiiH OpOJIIOO  sIMap
TYBIIUH] OafiCHBIT XsTHaX O0OJIOMXKTOH GOJIHO.

CypranTblH Yi SBUBIT 0arm ynupaax 00JOMKTOW OOJICHOOp
SBIBIH IHAJTAIT 30XMOH Oalryynax, CypraiaTblH HAIMAIT
XJpArCIyyd Aamlluriax IdX MAIT CHCTEMHHH aJIMHHUCTPATOp
39pranc XamaapaiTail axwIyy[ XIBHHH sBargax OOJOMIKTOH
00JIK OIOYTHYYABIH Cypax MI3BXHU JIIIIINIIHI.

Barmi, cypanuary, Xuus»auiH aryyira, MiairajiThlH acyyanyyn
39pruir OyXag Hb XaMapcaH ererUIYYAUHT IyrIIyyJDkK

CypraiThlH OpPYHBIT caibkpyyJaxaz n1aapaJjararai
ererJUIYYIUHr  TailiaHraap rapraH aB4d OOJIOBCpyyJax
600M>KTOIH OOJIHO.

VII.  JYTHDIT

TyxaliH cypanraaH] [axXWuM CypraiaT yaupuiarelH Myymn
CUCTEMDI3p, Oreraet 0J00pII0X MPOrpaM XaHTaMK alluriacaH
cylajraaHel yp IyHr aBy y3im3. OIOyTHBI cypajuax Yl
QXWIUIaraa, XWY3JIUIH aryyjirsir cailkpyylax 30pUiIroop
[AaXUM CYprajiTaH] CYprajiThlH erermeil OJ00pJIOX HUIIII
TOOHBI apravymjan TaWnbapiaH MUK Taprax 30pHIT
TaBBCAH. DT3P apradmial WKW TOPIUHH CHCTEMYYIDI TyC
Tycaa XdpaIJdIIdXd3C TajJHa HHWIMAIIT CHUCTEMJ XaMT.
X3PATIBTIK OOHO.

Cyprantr yaupaax CHUCTEMHHH OTOTIUIMAT OO0JOBCpYyJICHaap
CYPTaITBIH OPYHUHJ Oarmi, OOyTHBI YHJI aKuijaraar yH3J9X,
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CYpTaiThIH aryyJrbil' YHIJ9X, INAITAITBIH acyyJiryyaan IyH
MIMHKUITI? XUUCHIIP TYYHHUHT CaibKpyysax, M3UIAT YHIIIIX
YiIT  axWutaraar wiyy OOAWMTOW  30XMOH  Oairyymnax
OooMkTol 00K OaifHa. L{axuM cypraiThIH CHCTEM aIllnTIIaH
cypannax Oaifraa OIYTHYyIbII CypaX HI3BXHM CaHaawiara
IPOMWDK, OarmmifH  3yr?dc  OIOyTaHTail  XOIOOTIOXK
aXwmaxang — xsubap  OOJICHOOpP — CyprajThlH — dYaHApT
MDJI3TIDXYHI] ©6pWIONT OpK OalCHBIT TAHXUMBIH CypTaiThIH
YP AYHT3H Xapbllyynax xapax OoJOMXKToi OalicaH IoM.
Cyprant yaupaax CHUCTEMHWI L@alllijl yjaMm CaibKpyysaH
WIIYY YP ©reexTdH 3arBap OONOBCpyyJax Iaapjajara rapcaap
Oaiix roM. CypranTelH MaTepuall, OIOYTHBI OHE Jaax axkui,
JaanraBap TYHIPTIIXA2 30XHOTYMIH OYTI2I93C MOl TaTaH
ammriiacaH OOJIOH 36BINOEPeNTYH XyyiOapiiacaH 3CIXHHAT
majrax X3parciauir I3IXUH HUMTI3p OpreH alluIIaK 3XJI33]
Oaifraa Owi»>3. MaHail ynCHIH XyBBJ XapbLAHTyH OJIOH WX,
T3] CypryynbTail YYHUMT Jaraaj Ol0yTaH CypajlaryiblH TOO
4y eHAep Oaliar Hb CypraiaT yAuMpAax CHCTEMUUI aIlnTiaH
rapra)k —aBax ererUIMHH  TyclaMKTal  OOJOBCPOJBIH
Oaiiryystaran TyiraMmaaan Oairaa oJIOH acyyIJIbIT IIARIIXI]
nraapjjiarataii Too 0OapuUMT, TaliaH OOJIOBCpyyNax, IYH
MIMHKAIITI? XUHX O0JIOMXK HIITAXK Oaiiraa oM.
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