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Xypaanzyii-M>103//IMHH  TEXHOJIOTHHWH acap XypAauTai
00pWIeNT, JasapuuIargaxk Oaiiraa 3H3  yex Mbpdaadia
Xapuianaa xo1000, TeXHOJOTMIH MeHeKepyyIdA epTer
3apAJbIT yAUMPAAaX WIMHD apra, TEeXHOJOTryyd IIaapaaraak
OaiiHa. MDbODIJUIMHH  TEXHOJOTHTOM  X0JI000TOH  MXJIHX
YUK, YT akui1araa Hb rapt 6apuriax 3yia omm TyJ
TOArIIPUIH OPTrUMI TOOLOXOJ TYBIITIH Oaiigar. JHIXYY
ajiaap OMJa NporpaMM XaHramx 0OosnoscpyyJiaaraxy ABC
apraap epTeruiir Xapx3H TOOL 0K 00JIOXBIT CyJaljIaa.

Tyaxyyp yec-ABC apea;
moouox; ABC 3azeap;

npozppam xanzamic opmeoec

I. Yauprran

“Activity Based Costing” Oywoy yHImIa cyypuicaH
epTer TOOLOX apra Hb KOMIIAHHW YW aXWUIaraanmz
TyIATyypiaH OPTTHHT XyBaapuiaH OYTIIrAdXYYH
YHTYHIT9HUE OpTIUHT TOOIOX Traprajar. DH? Hb IIyyX
Oyc epTruiir XyBaapwiaxaj UYUIVISTICOH apra Oereej Iar
Xyramaa ux 3apuyyjifar 4 I3c3H epTIHHT 3B XyBaapuiax
OOJIOMKHMHT ~ONTOOT00PO0 AaByy TanTaii oM. MeH
OYTI3IIOXYYH YHIUMIITISHA OpOIIoK Oyi YHI akuyuraraar
HapUiBWIaH TOJOPXOUIIOH TapraH UpJIAT YUUp yAUPATIAarblH
TYBIIMHJ Yp AWIUITYH YHILUIMAr apwirax OoJOMXKHIr
OJITOJIOT.

Oprter Toomox ABC apreir 3pyyn MdHI, [aartran,
TIIBPUNH canbapyynaa aM>KWITTall X3PArKYYICOH Tanaap
OGapumTyyn Oaiimar OomoBY MO3IP3NMIAH  TEXHOJIOTUHH
candapT X3PArXKYYJICOH TyXal WITIAI , MAaTEpHATYYH LIOOH
Gaiimar. Tyxaunban [1] -x ABC aprer ammrian
Mb3o0IMiH TEXHOJIOTUHH XOpPeHTe® OpYYJIAIThIH Tajaap
cynanraa XuicoH OaiiHa.

DHAXYY cynanraaraap Oua MdadaIuiHiiH TEXHOJIOTUIH YHIT
aXuularaan] epTeruiiH ynupaiarsii ABC aprei 3arsapsir
rapraxsir 30pbCOH.
Mb93/IMHH  TEXHOJIOTUHH  yIUPIUIaryyA, MEHEXEepPYYAdT
OpTeruiir XsfHaX Hb Mall uYyxajg 0Oereea epreree
XsiHacaHaapaa I'yHLPTIDIR) calkpyyiax OOJIOMKTOH OM.
John Shank -mitH [2] TomopXoiIICOHOOP OpYMH YEHWH
KOMIIAaHWYZl Hb OPTOTUHH yAMpJUIaraj 3eBXeH IO0TOOAJI00
TYATyypiax €Cryid MeH 36BXOH HAT XY4MH 3YHIMIT aBy y35X
écryil 1x33. TyyHHH  TOIOPXOMJICHOOp  epTeruitn
yaup[ulara Hb Japaax acyy[uIyyAbIl aBd y39X 3almmryi
maapJyiaraTai rax y3coH. YYHA:

®  rajaaj XY4MH 3YHJIJ YMIJIICOH

®  epTer H3MCAH

®  3apJUIbIH OJIOH XYYMH 3YHJIMIT aBy Y3COH
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®  HAIMYY OpTer HIMHTIICIH YWIIdI OYpHIH OHITOM
XY4MH 3YHINHUT TycracaHn
®  OPTOeruiH YAMPIUIATBIN 3apUIblH XYYUH 3YHJICHWT

TOOII0X00C rajHa 0211TroH HUMITYYII3ry,
X3PITIArYUANNHH X0JI000T aBY y33X
e yipn  OypT  3apUIbIH  XYYHH  3YHIHMAT
TOAOPXOMIOX
A. ABC 3aceapein waaponaca
ABC  moarspsaryit  aprelr  ammiriacHaap — TyXaWH

KOMITAaHUWH M3J3JIJIMIH CUCTEMHUITH OpTOTUIHH M3I33JUIHUT
WYY IDIT3PIHTYH Xapk OOJHO.

Bruce.R mapein [3] TomopxoiicHoOp MbomdmunitH
TEXHOJNOTWHH KOMIaHWWH Yihn axwwuiaraar ABC apran
HUILYYJIDX3]1 1apaaxb aapularyyabIr TaBbx OaiiHa.

e ABC epreruilH yaupAjgarblH apra amurjiaH
OpTeruiir TOOL0X/100 36B Oaiix, ysH XaTaH Oanman
M6H 3apAJTyy[blH XYUMH 3YHICHIT aHxaapd y33xX

e Yiin axwuinaraa OOJOH TIArIdPTIH X0I000TOI
XaMT'MI{H 36B XY4UH 3YHJICUIT TOIOPXOUIOX

¢  3apmIyyaslH TOOIIOO

e XomenmMep 0a TEXHOJIOTHIH OPTIUUT TOOI[OOIOX

B. Jlomooo 3aponvin xysaapunranm

ABC 3arBappiH TONM 3apunM 00N OTOON 3apAJIbIH
TOOLIOOI XOI)KYYIOX sBRan oM. JKummamdanm TyxaiH
OGalryymarslH  M3IPUUIMHH  TEXHOJNOTMHH XIT3C  Hb
Oalfryymnaragaa — y3yyamar — Oyx  yHugmarss,  y#n
aXuaraaraa jkarcaax Imaappanarataif. XycsHort Nel -t
sMap sMap XYYMH 3YHICYYIMHI TOOIOX OOJOXBIT
XapyyJuiaa.

XycHartNel -Mb>mda2muitH TEXHOIOTHITH OOIOMMKHUT TOTOOT
TOOL[OOJIOI:

Oprer Toounox | Bosomuxur Xyunn Xy4uH

00bEKT TOOLI00 3yiiJic 3yiisic

WnTepHaT Huiit ASKWITYIBIH Meccexuuit
CYJDKIIHHUN TOO XIMIKID
Tpadpux

WuTpaner Meccaxuuit ASKUT4IbIH Meccexunit
TOO TOO XIMIKID

Nmodiin MeccaxHu Wmoiinuitn
TOO XIMIKID
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CyImKa9, TEXHUKUNHH XDIITIC Cymk?3, ma OyTdu, xapuiiaa,
HyyLUIaJl aloyIryi 6aimain

Cepaep XaHAaNTbIH Komnsrotep
mnaTopm TOO TOXO0OPOMIK
YYZAUiH TOO
Cypranr SImap TepiuitH | AXKHITYABIH
TOO
Kommsrorep, Kommsrotep JInneH3uitn Texuuk
TOXOOPOMKYYH | TOXOOPOMKYYD | TOO mporpam
WIH YHIMUATD | WHH TOO XaHTaMKbIH
TOPIYYA
Jloroon, ragaan AXWITYBIH
CYIDKI? TOO
Xapunaa VYTacHb!
X0J1000 IIOPTHIH TOO

Xycuarr Nel -1 3aacHaap MO3P3/UIMHH TEXHOJIOTMHH
YHTYWIT3ST  aHTWiIaH TyXald OypT Hb SaX TOOLOXBIT
TOIOPXOMIOX Hb Mam 4yxai foM. D> Hb ABC aprem yen
XaMTUiH 4yXas acyyzaai O0iHo.

I1. Canan 6onrox Oaiiraa 3arsap

A, MpdOsonnutin  mexuono2utin  KOMHAHUYOLIH YUl
adCUNIA2AaHbl CMAHOAPMYUNA

Bun epter Too10X 3arBapaa nNporpaMm XaHTaM)KHITH YT
aXWwiaraa  AByyJAar — KOMIIAHH  J33p  YHIACIDH
6onoBcpyyican. IlporpamMMm XaHram<uifH KOMIAHWY[ Hb
SBYYJDK Oaiiraa YHJI axmiaraa, ammr OpJIOr00co0
Xamaapaaj 3ax 3311 939X XyBb Hb XapWIIaH aJuiIryi
Gaiinar. TYYHWIDH TAArIAPUIH AOTOOA 30XMOH OalTryynanr,
HOOLUIH yAupUIara, YUl a)Xuiaraa Hb 94 MOH HATOH HKHII
Omm  Oaiimar. Witm yuapaac mporpamMMm XaHTaMKHUH
KOMITaHUH YUl @XKWJIJIaraaHbl €POHXUM HAT 3arBapbIl Taprax
maapanara 3aimmryid tyiarapcad. Yyawmid Tynn COBIT
6omnon ITIL [4] 33par oJOH YJCHIH CTaHAAPTaA CYypHJIaH
Yiin ~ axwuiaraa  SByyJlJar — TrafaaiblH  MAIIIJUIMHH
TEXHOJIOTUHH KOMIIAHUYIBIH €pOHXUH VNI akuiularaar
MoHnron yncax YWn axwiularaa SBYymDK Oaiiraa HHHAT 6
KOMIIAaHaaC CaHaJl acyyira aB4 XapbllyyJlaH eprer
TOOLIOOJIOJIBIH ~ 3arBapTaa ammuriacad. KommaHWyIbIH
CyIalraaH]] YHI3CIOH Japaaxb epeHXUH XaHAJIarsir eprer
TOOIIO0JIOJIBIH 3arBapTaa aluriaxaap O0JIoB.

XycHartNe2 -Jloroox 30XxuoH OalTyymanT:

B. Opmez mooyoonox 3azeap

Tomopxoii HAT MpOrpaMM XaHTaMKHUAT O OOITroxox
TyXailH KOMIIAaHYU Hb SIMAap HAT HOOLYYIUNIT allUIJIaH,
TOLOPXOH YHII aXKuiIjiaraa siByyJicaHaap 3LCUUH
OYTI3rI3XYYH OyIOy MPOrpaMM XaHraMmx Ouid 60arox
3ap4uM A33p TYATyypJlaxk epTer TOOLOONONTHII Aapaaxb
3apuMaap XHUHH?.

Hoon Yiia Ducuiin
akulIaraa OYTIIr1dXYYH

A 4

3ypar 1. ©pTer TooI10x 3aresap
C. Hooy

OHOXYY 3arBapblH  HE6Il X3C3IT TOHOT TOXeepPeMXK,
XOJ10JIMOpP, XaHTaMKUHH MaTepuanyyn, Tycraid mporpamMm
XaHraMK, TEXHUK XaHraMX, JHILEH3 33p3r IporpaMm
XaHTaM)KUUT Oui OONTroXoj Iaapuiarataii HeeIYyIuidH
3apUIyyAbIl TOOLHO. YYHUH Tylx TyXallH KOMIIAHUH
alIuriaacaH HeeLYYAMHT 33J3X XyBHAap Hb TOOLOX OOJHO.
EpeHxuiify Hb HOOLIMIT TOHOI TOXOOPOMIK, XO16JIMOP I'ICOH
2  X3C3IT XyBaaX Y3B3JI CyJadraaHj XamparjacaH
KOMIIAHUYABIH  XOJeJMep, TOHOI TeXeepeMXKYYIUNUH
3apUIbIH  OyHA@X  Xapbllaar  Japaax  XYCHAITYYID[I
xapyyJuiaa.

XeneaMepuiiH 3apaai:

Xaa13e 319X XYBb
Y aupanarsis Xantac 24.6%
Tecnuiin Xan13C 22.2%
[Iporpamm xaHramx xerxyymntuiin | 18.2%
X9UITIC

TecT 60J0H HIBTPYYJIITHIHH XITIC 10%
Cyprantein ~ Oar,  yilmuuiarasuuit | 4%

XUITIC

Cyimka9, TEXHUKURH XJITAC 21%

XaaTac Xuiix axkua

Y aupanarslH XaJTaC Ymupanara, CaHxyy, MapKeTHHT

Tonor TOXOOPOMIK:

TecmuitH X>0T3C TecimiiH yaup/uara, TOJIOBIIOJT,
XSIHAIT

[porpamm xaHramk | [IporpammbIH Ko OM4HIT
XOTKYYIIIITHHH Xd7ITIC

Tect 6on0H HIBTPYYIRITHIH | Typuiuir, manrant
XJITIC

CyprantsiH Oar, | ByT?srmdXyyHHHAT  X3parisraun
YHITYMIIT3HUHA X3NIT3C 3aax, OOpIyynaaThIH Japaaxb
YHITIHIAT)

Xdamace I3J13X XyBb
Y aupanarelg Xautac 12%
Tecnuitn Xa1T3¢ 8%
IMporpamM xaHramx Xxerxyymantuitn | 10%

XDITAC

TecT 60J0H HIBTPYYJIITHIHH XITIC 7%
Cyprantsia Oar, yiuraunrassuit | 13%

X9UITIC

Cyimka9, TEXHUKUNHH XJITAC 50%
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D. Yiin axcunnacaa

Oprer ToonoonnsH ABC apreir ammuriacaHaap 3eBXeH
HOOLUHH eprer Oyc TyxallH MmporpaMM XaHTaMXHUAT OWi
6onrox mporiecc Oyry Yilll axxuiuiaraar XaMruifH 3eB 0aiix,
OHOBYTOMI0Op COHrOX Hb MaHail 3arBapblH OHIUIOT Hb IOM.
M>3I33/IMHH  TEXHOIOTHIHH KOMITAHUYIBIH OYT3I[ 30XHOH
Oalryymanr, 3ax 393JJ 933J3X XyBb, 3pXdDK Oy Yl
aXuitaraa Oyra Wxw Oaiixryil yuup aapaax anxamyyraap
IIporpamMm OoNoBCpyynax  ye  IIaTyyObIr
TOAOPXOMJICOH.

XaHramxx

-IIporpam xaHramk OOJIOBCPYYJIax OJIOH YCJBIH CTaHAApT,
HUNTIIAT 3apuuM

-MoHrong  yin 9pxamk Oyl JOTOOIBIH

KOMITaHUYJBbIH CyJajraa

aXuyuiaraa

Cynmanraar OujJ caHaj acyyira, spuiyiara Xxaia03piasp
XHMHCOH 0a 3apUM KOMIIAHWY[BIH CaHall 36BIOMXXUIT MeOH
Tycracan OomHo. CraHmapt OOJOH cymanraaH J33p
YHIDCI?3 TpOrpaMM  XaHraMmX OOJNoBcpyyiax — Yiu
aXuaraar aapaax Oaiijaap anrmwuiaa. YYHJ cyJairaaHbl
IIYH, CTaHAApTYYABIT XapbllyyJicaHaap 8 TOPIUHH YIIIITYYX
XUHTIPHY TK Y3C3H. XOpIB MPOrpaMM XaHTaMKHHUT OWi
6onrox HUUT yitn axwmutaraar 100% T3 y3BAJT YHIIAI TyC
OYpuilH 33719X OyHAQX XYBUHH JKUHI Cynairaa Hb J93p
YHJIICII?H TOOII00JICOH.

XycHartNe3  -TIporpaMm xaHramk OONOBCpyyiax —Yiln
aKuJiaraa:

Yiin axuiiaaraa 313X XyBb
X9parumd naapasgara TOI0PXOHIox 9%
Cucremuitn IIMHKHIT?, 3arBap | 24%
0oJI0BCpyyIax

Tecnuiin ynupuiara, TeJaeBIeree 9%
[Iporpamm xaHramx 60JIOBCPYyIanT 34%

Tecr 6%
XoparmeruaMiiH - TeXHHK — Tyciannaa, | 5%
CYpraiT, JIOMXKIIT Y3YYIIX

Byroormxyynuit  anmaar  3acBapiax, | 7%

HIMHY XyBWIOAPYybIr Ouil 601rox

VYaupmiarein ~ 6omoH  Oycax  yin | 6%
aXuuIaraa

Huiit 100%

E. Dycuiin 6ymas20sxyyH

DUCHIH OYTIITIPXYYHHI 6PTOrHIAT TOOIIOXI00 HOOLYY/,
Vil axuiiaraaHaac rajgHa TyXaiH OYyTI3rIdXYYHHUT Owuii
GonroxoJ rapax Oycaa 3apAiyyAbIl XypUMTIYyJdaH Tycrax
miaapajaraTaii Tk y3C3H. DAraap Oycan 3apaain Tepei
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OYpHIH YHIUMITI3HYYA, AMap HAT OYTIArAdXYYHYYH Oaibk
60IHO YHICOH  I199p  Japaaxb  TOPIHHH
YHTYHUIT39HYYIUHT COHTOH aBllaa. DHIXYY COHTOH aBCaH

T'3C3H

YHTUMAT?? 3apaal TOOLUOX OOBEKTYYH Hb JKHIIDD TYIN HIYY
JINIT3P3HTYH HapuiBYIaH TOJOPXOIIOX ImaapaiaraTai.

XycHartNed -Oncuita OYTIITIIXYYH TIOMKHAX
YHATUAITI9HY Y

Opreruiin 00beKT 313X XYBb

HHrepHaT 10%

MapkeTuHruiiH 3apaan 24%

["3poaT axun 39%

Xapwuuiaa x0000 10%

TypIIUATEIH OpUUH 17%

Huiit 100%

[II. ©pTer TooI0X XYUMH 3YWICHUT TOOIIO00JIOX

ABC aprag tyaryypnacaH eprer TOOLOOJJIBIH A33pPX
3arBapT XaMTHWH 4yXan 3yha 6on X3car Tyc Oyp AIIpx
epTer TOOL0O0JIO0X XYUHH 3YWICHUT TOIOpXOIMIIOX SBIAI IOM.
Oepeep xam0511 Heel 0a yilm aXuiuIaraaHel X0J000, Vil
axmiaraa 0a SUCHHH OYTIITAIXYYHHH XOOPOH/BIH €pTer
TOOLIOX XOJIOOOT TOITOOX Hb 3aiMuryi mraapayaraTai
60mHO. 3ypar Ne2 -T 5Ar33p XY4WH 3YHICHHT Sa)K TOTTOOXK
OOJIOXBIT XapyyJulaa.
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IV. Ayruasar

[porpamm  xaHramx  OOJOBCpyylax — TYYHWIRH
Mba3annmite TEXHOITUITH YHITUUITI3 Y3YYJIard
komnaanynag ABC apreir ammriax eprer TOOLOOJICHOOP
Jlapaax JaByy Tajyyl rapd upJor.

-IIporpamM xaHramx OOJIOBCpYyNaxaj XWMHIIDX — YHILIAM,
HOell, epTeruiiH 00beKT Oyp A33p AMap 3apAaiyya rapd
Gaifraar IPITIPIHTYHTIIP TOOMOOICHOOP HUHUT 3apTyyabr
HapUIBYIaH raprax

-OpTermiir 3eB TOOIICOHOOp INAApJUIararydd, yp ammurryi
HOell allUTJIaAIT, YIHI axuiuiaraar 0aixryi 60i1rox, XyH xyd,
X616JIMOPUIT OHOBUTOHN XyBHAapiax

-3ax 329;111 OYTIIrIPXYYH, YHITUHITIIT39p 6pCcoiox
-Yiln axxunnaraaraa caibkpyyiax
Haamua Xuiragx axiayyn

OpTer TOOLOX JHAXYY 3arBapaap OWJ COHIOH aBCaH HAT
KOMIIaHUH CaHXYYTUHH MPOTrpaMMUITH 6pTeruir TOOI0O0IXK
Gaifraa. DUCHIH Yp OYHI TyXaiH OYTIdTAIXYYHHUT YHIIIX
yIaMKJIaNT apratail OMJHWH 3arBapbll XapbIyylaH Xapax
G0JIOMXKTOH OOJIHO. OpTer TOOLOOJIOX OHOBUYTOH 3arBap
rapraxsiH Tyl M>3I93/UIMilH TEXHOJIOTHUIH YT aXuiuiaraa,
IIPOrpaMM XaHT'aMXK OOJIOBCPYyJIaxX IMPOLECCYYIbIT epOHXUI
0OJITOXK 3arBapTaa Tycrax, ajab 0O0JO0X OJOH KOMIIaHWYABIH
JDITIPIHTYH Cyaanraar XuilX, eprer TOOL00JIOX X0J000
OyI0y XY4YUH 3YHJICHUT 36B TOJOPXOMIIOX MIaapisiarartaii.
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