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l. OPLINIT

Vxaanar VYnaanOaatap Tecineep 6 axJbIH  X3COT
OadiryymarnaH spyynl MIHAMKH cambapt Hwuiicmsmmitn 3acar
napreiH 2014 onbl 05 nyraap capbiH 28-Hbl enpuitH A/428
Jyraap 3axupamxaap Oatriarmcan “VYXAAJIAT
YIJIAAHBAATAP” xertenbepuitn xypasux 2014-2016 onz
XOPATKYYIdX Y aKuilaraansl TeseBiereeHui 6.3. Yxaanar
9pYYJa M3HA 30pWiaThIH 6.3.1. Dpyya MOHAMMH YHIIUITI),
JAATTIBIT  JJIXUHH OKUIOUTT HHUHIYYJIDX T3C3H  3aalThiH
XYP33HJ SMHOITUIH OaWTryymjgarslH M3I9JUIMHH  HAITJCOH
CHUCTEMHUIT  Oaiiryynax, OMHIITHHH  YHTIHITISHYYIHHT
LHaXMMXKYyJax apra xamka, 6.3.2 VYxaanar spyysl M3HAMKAH
CHUCTEMYYAUIT HAIBTPYY/PX 3QalTHIH XYPI3IHA OMHIIAIT
yXaajar TOXeepeMXKYYIMHH epreHeep ammriax apra
XOMKOOHYYIudr  Hulicmsnuwitn  Dpyyn Mbouauitn  [azpaac
XOPITKYYIdX3p TeneBneceH. WilMa Msmsaimi, xXapuinaa
XO0JOOOHBI OHIOP TEXHOJOTHIT 3pYyl MIHIUMH canbapT
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HABTPYY/DX, AIJIXUHH 3PYYT MIHAWKWH CalOapbhlH XOTXIIHITH
YU XaHIaratail ysuayyiaaH A39pX axIIbIl X3pIrKyyJdX apra
3aM, 36BIOMK OONOBCpyyJax MIaapisara 3yH €coop TaBUTHAX
Oaiina.

1.  MYVY-bIH 3PYYJ MAHJIUIH CAJIBAPHIH OHOOT MITH
BAMJIAT

Mosnron yncelH XyH aMm 2014 oOHBI KWIMHH SUCHIH
Oaitjutaap 2 casg 995.9 msHra OoJDK, ©MHOX OHBIXoOC 65.9
MsIHTaH XYH Oyioy 2.2 xyBuap ecceH 0OaitHa. HuiiT XyH aMbIH
66.4 XyBb Hb XOT CYypHWH Ta3zap, YJIIACH 33.6 XyBb Hb X0]100
amprapy OaitHa. YmaanOaarap xoton 1362.9 mararan xyH Oytoy
HHUAT XYH aMbIH 45.5 XyBb Hb OPIIKH CYYX Oaiina [2].

JpIXuiH XYH TOPOIXTHUHN aMblpaliblH YaHApBIT XaHraxam
YUTTATACOH MSHraHbl XODXKIMMH 30pUITHIT YIC OpOH Oyp
©OpHUIH OHIVIOIT HUMLYYJISH X3PAKYYJdX Tajgaap HXI9XdH
YapMaitnT TaBexk OaitHa.

MOHT01 YJICBIH 3pYYJ MIHANIH OalTyyJUIarblH TOTTOJIIO0
Hb HMUIMUIH 3pYyJl MOHIUIH, OMHDIIMMH TyCIaMiK,
YITYMITI9HUHN, M XaHTaMKUITH, aHaraax yxaaHbl OOJIOBCPOII,
SpJ3M IIWHKWITI), CYPrajiThlH Yl aXujularaa XapuylCcaH
TOPUIH, XyBUWH X3BIUIMHH, XOJIUMOT ©MUYUNH 3pYYJ1 MOHAUWH
Oaiiryymaraac 6ypadx 2014 oHbI Gaifraap YICEIH X3MKIIH]
HEUAT 3100 spyyn MoHAWHH Oalryymmara yiln axmuiaraa
sAByyJDK OaiiHa [1].

TABLE I. MYV-bIH SPYYJI MOHJIUIH BAUTYVIUIATY YT, TYCIAMXK YWITUWITOHUN XYPTIOMXK, 2014 OH
. OpHbl Yilmunyynsrauiie Too JlyHpax o WX sMunita CyBuiary

baiiryynara Too ”FOO AmOynaropuap X3BTOH y:OHOF b TOO TOO
OpXHiiH 3PYY]I MOHAUIH TOB 218 - 5925552 - 982 869
CyM/TOCTOHBI 3pYYJ1 MIHIUHH TOB 271/19 2592 1778900 100149 7.1 616 1436
CyM IyHABIH YMHIJIOT 39 628 416248 19986 7.3 215 273
JlyypruiiH HITJICOH SMHIIAT, 3pYJI MOH/IHIH TOB 12 1918 2406930 93393 7.1 816 856
AlimMar/Xemneeruiin H3rIcoH SYMHAIIIT 16/6 3299 1584293 193020 7.4 984 1664
BycuitH OHONIITOr00 SMUYMIIT33HHN TOB 5 1470 575205 54773 7.6 430 690
TeB 3MH3II3T, Tycrail MIpIraXINiHH TOBYYA 13 3818 1233558 134088 9.4 1229 1879
Oproii xmezIH HMHIJIAT 202 4542 1786670 124610 7.4 2368 1742
Yy/13H XyBHITH SMHAIIST 969 - - -
Pamaan cyBuman, cyBuian 104

Ox yycesp: Opyya mauouiin y3yyasam 2014, Dpyyn MoHOUIH XOHCIUIH MO8

OPYYsT MOHIUIH caIbapT XYUUH TOTOAOP XIPIDKIWK Oyl 3apuM O0AJIOTBIH OapuMT OWYTyy OOJOH YHADCHUHN XOTen0epyY,

CTpATEeruiir CUCTEMUIIdH XYCHITT 2-T y3yyB [3].




XYCHOIT 1. PYYJI MOHJIUIH CAJIBAPT XOPATKIK BYI 3APUM BOJIIOTbIH BAPUMT BUUTY YIUIH TONM

X3parKyyanx .
Barancan oruoo BoasnorbiH 6apuMT OMUTHAH YHACIH 30PHIITO
Xyramaa
1. DMHAIrHHH TyclaMXK, YHIUMITI9HUN XOTKIHHH 60UT0ro
MYV-piH OMC-b1H MoHro1 yJICHIH UPT3H OYPT IIaapuiarataid yex Hb aHaraax yxaaHbl HOTOJITOOH]] CYyypHIICaH,
2014.02.24 2014-2023 yaHapTail, aroynryi, yp AyHT3H SMHAITUIH TycnaMK, YITYUIr33T 3airaMk YaHapTai, TacpaiTryi,

Tymaan Ne55 TOT'W, IIYApara, YUpITIITYH Y3YYI3X31 OPLIMHO.

2. Tepeec smuiiH Tanaap OapumTiiax 60AI0r0
XYH am, 3pYYI MOHIUHH OalTyyIuiara, Mai SMHITHAT SMUWITI9HUN OHIep UI3BXTAH, aloyIryH,

YaHapBIH OaTairaaTail, COHTOJIT XHHX OOJIOMK OYXHId 3M33p TaCpanTryii, )KUTA, XYPTIIMKTIH
XaHTaX, YMUNH 30XUCTOM X3P3riIiar TOIeBIIYYIX Hb MOHIoJ1 YIICHIH TOpeec SMUIH Tanaap
OapuMTIIax 00UIOTHIH 30PHITO MOH.

YUX, 2014.10.09
TOrTo0N Ne57 2014-2018

3. Dpyyn M3HIMIAH TEXHOJOTHIH HATACOH OOATIOT0
MYVY-piH OMC-pIH DpYY MOHIUIH TEXHOJIOTHIH 00IOr0 Hb SMHITHIH MIATIal 0a TyCIaMK YHTYHITI3HUH OHIIOIT

2013.05.13 2013-2023 TOXHUPCOH, PYYJI MIH/AUIH OOJIOH 3/IMIH 3aCTHIH YP alllUrTail, YaHapTall, XYpTIIMKTIU Ipyy
M3HIMHH 0TI TEXHOJOTHIT XOMKYYJIIX TaaTail HOXUOIUHAT OYPaYYIdX31 OPIIHHO.

Torroon Nel76
4.  Dpyyn MOHIMAH MAaTrajiblH XOTKIUIH YPT XyraiaaHbl CTpaTerd
MoHrout YIChIH UPT3H OYp 3pYYIl MOHAUNH JaaTran] qaaTtryysbK maapaiaratail yeass apyya

MYVY-p1H 3-1H . N S N o N
2013.04.13 2013-2022 MOH/IUIH YaHAPTal TyCIaMXK, YHITYIUITIAT CAHXYYTHIH XYHIPAIA OPOITYHIdP XYPTIX OOIOMKHUIT
T OYPAYYJI3X YPT Xyramaansl O0AJIOTHIT TOAOPXOMIOX0] OPIIHHO.

5. "Dpyya MdHA" YHASCHU XeTea0ep
MoHron YJICBH XYH aMBIH 3pYYJI MOHAUMT CaiiKpYyiDK ©CONTUHT IOMKHX, TyHAaX HACIAITHIT

ST-um 2010.10.13 I:2010-2015 HAOMATIYYIIRX, 3PYYJI MOHIUHH TYCIIaMiK, YHITYUITI3T OJIOH YJICHIH YKUIIUTT YHITYYJIOH XYPrax, XYH
Torroon Ne268  11: 2016-2021 AYYIOX, SPYYI MIHHH Ty ¥ TOH YIICB JYHIYYIISH XYProX, Xy
aMBIH JIYHJI 9PYYJ @K TOPOX ECBIT XABIIYYJICHIIP SAMMH 3aCTMHH XODKIMNAT TOMKUXI]] OPIIMHO.

6. “HexeH ypKUXYHH 3pyYs MIHI YHAICHHH XOTOI06p
OMArTIRIY Y, SpATTIHIYYA, 6CBOP YEUHHXIHI HOXOH YPKUXYHH pYYII MIHAUNRH TYCIaMK,

YHITUMIIT33T TATIH XYPTIIMAKTIN Y3YYIDK, XYH aMbIH TOITBOPTOM ©COITHNT IOM)KHX 3aMaap MOHTOJI

30-p11 2012 2012-2016
Tortooa Ne61 XYHHUH XOTKIUHAT XaHTax TaaTail OpuMHT OYpayy/DK, MsHTaHBI XOTKIHHH 30PHITHIT XaHTaxal
OPIIKHO.

7. XanaBapT 6BUMHTAIM TOMIDPX YHAICHUH X6Tea0ep
“OIOH YICHIH 3pYYJT MOHIWIH AYpIM ™~ -HHT X3PIrKYYIdX YaAaBXUUT YHIICHUIA OOJIOH OPOH HYTTHIHH

Tgrl;-(;)(l)ii‘ogiz)S 2011-2015 TYBIIMHI 03XKYYIRX, XaIaBapT OBUMHTIH TAMIDX, COPTUMIDX 3pX 3YHH OPUHBIT OOJIOBCPOHTYH
0onrox
8. OcoJ raMTH1 XYIHPXUHIUIIIC COPTHIIIIX YHIICHHUH XOTOI00D
3I-b11 2009 1: 2010-2012 XYH aMm 0coJ1, PIMTIIUIH yJMaac TaXup AyTyy 000X, Xe1eJIMOPHIlH YaaBap ajinax, Hac 6apax
TOrT00J No279 11:2013-2016 SIBJUTBIT OyypyyJiax

9. AwmpapainbiH Oypyy X3BIIIIIC YYIINITIH OBUHOOC COPTUIIIX, XgHaX YHIICHUL I XeTenbep
XyBb XYH, T9p Oy, Oaifryysiara XaMmT OJIOH/ 3PYYJI &K TOpex Halall, 3aH YHINUT TeNeBIYYIIdX,
2014.02.07 1:2014-2017 aMBAPAaJbIH Oypyy X3BIIIIAIC YYIINTH 30HXHIOH TOXHONIJOT XaIABAPT OYC ©BYHUH XSHAIT,
N . TaHIAJIT, MCHE)KMEHTHHIT caibKpyyaxX 3aMaap ypbI4riIaH COPTHIIIX OOJIOMKTOH XanaBapt Oyc
Torrooin Ne34 11: 2017-2021 . o
©BYHHIT ©BUJION, YaBAp AJIAIT, IIar OYCBHIH SHIATIUIHIT Oyypyysiax OpYuH OYpAYYIIIXI SHIXYY
XOTONOOPHITH 30pHIT0 OPLIMHO.

10. OpuHbI 3pYYI MIHJ XOTOIO0OD

Xypa313H Oyit OpUHBIT OOXMPAYYIDK Oaiiraa XY4HH 3YHICHAT Oaracrax, OpuHbI 3pYYI MIHIHHAT
2005 on 1: 2006-2010 caibKpyyaxaj YUIIIdCOH Yl aXIUIaraar 3pauMKYYidX, candap XOOpOHIBH 30XUITYYIalT, XaMThIH

Torroos Ne245 11:2010-2015 aXuJuIaraar caibkpyysax 3aMaap XYH aMbIl 3pYYJ al0yIaryH OpuMH] aKHIUIAX, aMbApaxX HOXIUIUIT
OYPIAYYIIIX1 OPILIKHO.

11. Cortrauwmiin 3pyyn MouauiiH yHAIcHU 11 xeTenbep
XYH aMbIH COTTLHUKH 3PYYJT MIHAMKIT TDMKUX, COTIILUITH 3pYYI MIHIUHH aHXaH IaTHBI O0JIOH

2009 ombt 1:2010-2014 HUMIOM XaMT OJIOH[ TYJTyypJacaH TYCIaMiK, YHITUUIrIAT OPreKyyJIdx 3aMaap CITIOI, 3aH YHIUHH
tortoon Ne303  11: 2015-2019 ATYATYYP Y Y Proxyy P COTII, 33y
OMIITHIH TAPXAITHIT OYYpYyIax HOXION OYPAYYIIXDI OPIIKHO

12. AMHBI XeHIUHH 3PYYI MIHI XeTenbep
[Iyx 0opoX ©BYKH, TYYH/I HOJ6JIerd dpCAIT XYUHH 3YIIHNHH XSIHAJT, TAHAAITHIT CaibKpyyax,

2006 oHbI I 2006-2010 LY/ @MHBI XOHIUIHH PYYJT MOHIID UPII/I 06PCAO0 XSHAK CaiKpyysax, IpyYJ 3aH Yilll TOJIOBIIMXO.
’ OMXKIJIOT V3 JIDX OPYUH 6 JIDX HI/II>’IF3M XaMT OJIOH TVYII JJaCaH aMHBI XOH HﬁH ) JI
Tortoon Nel50 I1: 2011-2015 JONDIIIST Y3YYIIOX OPHHH DYPAYYIX, ’ A TYITYYP JIHH SPYY
MIHJUIH TyCJIaMK, YWTYHIATIHANA XYPTIIMIK, YaHAPBIT AISIIIYYJIIX 3aMaap XYH aMbIH 1Yl LI0OPOX
OBYHUI TapXaJITHIT OYypyyJax

OHeenep 3pyyn MOHAWMH canbapT mapaax MMM A. Laxum kapmusl Oypmesnuiln Yl axicuiiazad

TEXHOJIOTMHH TOCIYY 1 X3POKIK Gafita. 2008 onooc Huiicmanuitn »pyyn MdIHAUIH 3apuM
Oaifryymnaryynan "HaxuMm  KapTHBI  OypTran"-udiH  yiu



aXUIIaraa sBarjax 3x31cH’’p 900 rapyil MsHraH HproHUi
MDB/IPRJUTHIH CaHT YYCTICIH OaifHa.

B. “Laxum spyyn mauo” mecen (2014-2016) /2 6onon 3
0axb WAMHbL IPYYA MIHOULH baiieyyinazyyoao/

Opyyn  MdHOWAH ~ OalfryymmaryynoslH — MDARIIUIMIH
TEXHOJIOTHHH J3A OYTHMHr NIMHAWIdX, XYHHH HEOeLWHH
YaJaBXUUr caibKpyysax, HSMHAJITMMH LAXUM M3A33JUIMHH
TOTTOJIIOOT  HABTPYYJDX 30pwiroop 110  Oaiiryysinarsia
MOIDIUIMHH ~ TEXHOJNOTMHH 1P  OYTOHMHT  IMHIWIIX,
MOAMJUIMIHH  TEXHOJOTMHH MAPr’KUITHUHAT  MAIPIIUIYYIDK
O9N1TI3X, SMHYITHHH IAXAM  MO3JIUIMHH  TOTTOJIIOOT
HIBTPYYJIIXIIp KWK OaifHa. DMUIH arOyiryd Oai/uibiH
MDB/IPRIUTHIH TOTTONI00: BypTranryit 60510H XyypaMd M yIICHH
XUI?9D OpX HPIX HOXIUIMIr XaaX, XYH aMbIl' aroyiryi,
OarairaaTaif 5MI3p XaHTax, >KOp OWYMITHHT CaiXpyyinax,
SMUHUI  JKOpOOp  OJITOX, OMHHH  30XMCTOM  X3P3II33T
TOIIOBINYYJI3X 30PHITOTOM.

C. “Laxum spyya mono” (2014-2019) /ynoscnus mysuwiuno/

Uprsmpa y3yynnsx apyysl M3HIUMH TyclaMkK YHITUHIATIHUMA
YyaHap, XYPTI3MKUHT MAAIJUIMAH TEXHOJIOTHIH A3BIUIMNT
aluria” calbkpyynax 30pHIITO0P OYpAIIIXYYH
XACTYYATIUTIIP TOCOI XIPITKYYIIK OaitHa:

e [laxuMm 3pyYysl MOHAMIMH YHICOH YT askuiiaraa

o Dpyyn mauauiia candapeid Enterprise Architecture
XOTIKYYIIDX

o DpYYJ MIHIUHH M3I33JUTHHH CTaHAAPT XOIKYYIIX

e DOpyyn Msuauitn Mpmaamn Commnmoons! [Tnatdopm
Ouii 6om1rox

e YumcHuil Opyyn Mbouauitn  Mbdammumiin  Tes
Oalryymax
e DBaiiryymnnarsia yin axuiaraar 0IXKYYIDK

JaJaBXoKyyJIax

D. Tenemeduyuruii yHOICHUU CYANHCII

Mosnron Yacei 3acrmitH raspeiH 2012 onbr 120 mgyraap
torroosioop Oarancan 2012-2016 oHBI YHI aXWiularaasl
xeTenbepuitH 176 naxs 3aant, Llaxum 3pyya M3HA CTpaTerHiiH
XIPADKUITUIT XaHrax 30pwiroop “Opyyl MIHAUNH Tyxai”
xyymaiia 4.2.1.1axum »pyyn MIHOWAH CTparerd, Opyyl
MAIHIUIH califbiH “M1IP3JUHiH HyYIUTan aroyiryid OaiIeiH
xKypaMm Oariax tyxair” 2009 onbl 357ayraap Tymaan, “Opyynr
MOHJIUIH TEXHOJIOTHIH HATJCIH 0o ytoro Oatmax tyxair” 2013
oHBI 176 nyraap TymaajbIr TyC TyC YHI3CIOH OOJOBCPYYIIK,
OMC-bH 2013 onbl 9 nyraap capsiH 11-uit eppuiin 330 TooT
Tymaanaap “TeneMeaUIMHUN YHOIICHUN CYJDKIIHUHN aXKHIUIaX
)Kypam™-pIT OartancaH. TeleMeAUIIMHUN YHADCHUN CYIKIIHI

XOJOOTZICOH  3pYYA MDIHOWWH Oalfryyiuiarajy — M3IR3J37,
Xapuinaa XO0JIOOOHBI ~ TEXHOJOTUIH TyclaMmKTauraap
TOPOJDKCOH  MOPIMKIUIH  36BJIOT66  6reX, OHOILIOr0O,

TOrCeNTHIH Aapaax 3aifH Cyprair, HaxuM M333J131 IyTIyyIax
YHITIHITI3T TyC TYC Y3YYJLOOT.

Mba132530  xapuinaa XoJIO0OHBI  CalOaphil  XOIKYYIdX
Tajlaap Tep 3aCrMiiH O0OAJIOro, Y331 OapuMmTial, XeTesbep,
6apuMT OUYUT OOJIOBCPYYJIaH, MIAT AapaacaH apra XaMKd3 aBd
XIPADKYYIDK Oaiiraa Hb 3pYYJT MOHAUNH CATOaPhIH XOIIKHILI UX
XIMKIIHHUN XOIYypar 0ok OaifHa.

OpuHbl cynairaasj YHADCIOH 3pYYJA MIHIUNH canbapbiH
SWOT mMHKXHAITAT XURIID.

XYCHAI'T 2. MY-bIH DPYYJI MOHUIH CAJIBAPBIH SWOT LIMHXUIITID

JaByy Taa Boaomixk

v Huiirom, 5auiiH 3aCrUiiH TOrTBOPTOH Gainai v Tosnop HI/HEIF caapyylax
v’ Tajaaj XaMThIH &KUJLIAraaHbl ©PrexmIT j Camxyyrwiin Heeu,v Gomonnk
v' XepeHre opyynair GHHGE) TEXHOJIOTHIH XOTKUI ) )
V' YTy YIOr e TaXHM KAPTHEL XOPIrTd v 9M3YI/IH yzu:rpz{narbm Tor:ronuoomn MDJIPIIIMHH CUCTEM
V' DpyyJ MOHIUNAH QKHITYIABIH OOJOBCPOIIBIH TYBIIHUN ©COIT v Oyxuit oMuiiH XaHTaH HUILTYYIISX TOTTONIOCO

XOIKHIT VYpamiyysulblH MEXaHU3M
v DMHOJITHIH WATIanTaii cuereM Y’ Onitrt sacruiint econ . .
Y Dpyyn MOHIWiAH canbap 1axs caHXyYrHilH Galian TOrTBOpTOMH v Byf LIATIAJBIH 3PYYI MOHIUHH Oairyyuiarsit 6ue naacasn
v' Mb1paimi1, Xapuiiaa Xoa000Hbl TEXHOIOTHIH XypalTaii v 6a1/1[1a;11 .

S — HapuitH Mapraxiuiia smu
v\ DpyyJ M3HIWIH calOapblH MAITyyp Y3YYIRITYYA3p OyCcHitH v Pomxuiis opyyn MaHﬂme Y”T’”nma]—m“ CYILKSS

JYHIKAAC TOTYYP v" OVY-bH YJVIaaH 3araMaiiH HUATAIMIIAT 00JI0H Oycall OJI0H
v JIOMB-Hiis rHITYYH OpOH YIICBIH OalTyyIIaryyablH XaMThIH aKHJUIaraa
v' Yiamkiant aHaraax yxaa ¥’ Xeperre opyynanr, 331 TyCHaM)‘f .
V' DpYYT MOHIHITH CATGAPBIH MIHHIMIHIT v .Ha6opi1Top1/1 60JIOH APYYJT MIHAUITH OalryynaMKyyIabIH 1]
v' DpyyJ MOHIMIH TOITONIOOT G3XKYYIIIX TOCIMNH X3PITIKHIT OYTILMIH XOrHKHIT .
v DpyyN MOHIHIAR o7 GYTIHIH XOTHKHT ; )lainran, CaHXYYTUIH HAIIC3H TOTTOJIII00
v Jlonopyyn 3aiiH 3MUMIITI3, OHOIILIOT00

Cya tan AloyJ 3aHAT

v' JIHB-x1 5pyy/l MOHAMIH 3apJIbIH 33]I3X XyBb 6ara v\ MDbIasniiH cUCTEMUIH aroyIryi Oaiinan angaraax
v ¥Yiic TepuiiH TOrTBOPry# Gaiinan v\ Dpyys MOHIUIH QKUITHYYIBIH TOTTBOP CYYPbIIMII aiariax
v\ DMulH 30XUCTYH X3parino v Huiirom, >uiid 3acar, yJc TOPHIAH TOrTBOPIY# Gaiiman
v" CraugapTbiH Oyc, XOPUTIOCOH 3aaNTTail SMHIH X3PITIdd v Jlonxuit HHATHIAT XaMapcaH XalaBap BUKH, Oairanuitn
v\ DMHAITYYIMiiH a4aaran ux, 6arraamk Oara ramImur, oycaa spcanyyn




SNENEN

SSENEN

OHOBYTOI1 Oyc, anmmgaaTail SMUKITII

[Maapamararyit XaBTIT, 3MHJISIT X3BTIH SIMUWIYYIIX Xyraraa
OpyYYJt MHIUIH QKWITHYYIBIH AINH XOJIc 6ara, HUATMUHH
Oaranraa Myy

Yp ammurryii, TOXHPOMKTYH, XOOPOH/IBIH ysIIaa X0I000TyH
CTpaTEeruiH 30pHITYYA

XSHaNT, MOHUTOPUHTHIH cUCTeM Oaiixryit

OpunH YeuilH A3BIIMITAT SIMHAITUIAH TOHOT TOXOOPOMKUNH
JyTaraan

Hprsauitn OM/I-bIH Tastaapx M3UIT XOMC, 1AaaTTaJIbIH
OHOBUT'YH TOTTOJILIOO

OMHIH OYTI9TIPXYYHYYAUIH YHIDCHHI TOBIOPCOH
MDBIP3JUTHIH caH Oaiinarryit

X3pArmeryiuiie 3px allur 30pUuriier

TeBnepesn ux

Y ATIHIIrI9HUA XYPTIIMIK, IIap XYp33, X3PAridd O0JI0H YaHap
cyn

Mannaiinan 60JI0H yIUpAJIarkiH TOTTOIIIO0 XaHTANTIYH,
LIUIBIP raprair cyi

AN

XyHCHUI aroynryi Galman anmaraax, SKOJIOTHIHH TAHIBIPTYH
Oaiimain, 60Xupa0I

Snyypai, aXunryHanT, HHQISIN AXCIX

OpYYa MOHIUIH CEKTOPHUIH € CypTaxyyHBbI JOPOUTON
OpyY! MOHIMIH OaliryysIarslH HUATMHIH XapuyIyiara
cynpax

1. 5PYYJI MOHIUIH CAJIBAPBIH XOTKJIMH UNT XAHJUIATA

VYxaamar XOTbIH 3pYYJd M3HIUMH IIAITyyp Y3YYJI9IT Hb
aMb/IPaAJIBIH YaHAPBIT MIITTAX YHACOH Y3YYIIT Oereen napaax 4
T MAITYYP Y3YYIIRITIdP XIMKUTIIT [4]:

Laxum spyyn mauouiin 6ypmesn, M3032IULH X3P,
XOTBIH OPILIMH CYYI'4JIa/l HOTJIOX IIaXUM 3PYYII MOHIUHH
OYPTIaJ MDIPAIUTHIAH 3379X XYBb.

Laxum smusneutin  6ypmesn, MI0IIUUH  XIPI2NII.
XOTBIH OpPHIMH Cyyr4jajJ HOTAOX [AXWM SMHIJITHIH
OYPTT>I1 MAPIUINIH 33719X XYBb.

Omuonde, smutin can 6O0NOH 0OYCaAd OPYya MIHOUNH
YUTUUEID IPXAISYOULH XOOPOHOBIH 3PYYIL MIHOULH
Hooy, basanaz, MI0IINNULUS XY8AAH XIPISINIX, COMUNYOX
baudan: MAIPIIRI, XapIWaa XOJIOOOHBI IIBIIFITAT
TEXHOJIOTMUI  amuriax Oaifiraa SMHIJAT, 3pYYd
MAHIUIH YHITIHITI? Y3YYJIATY, SMUIH CAHTYYABIH 33713X
XyBb, ©6pOep XdJI03J1 OMHIJAT, OJPYYJA MOIHIUHH
MDA, HOel[ 0asyIarkll XyBaaH XdpATJdX, sUIaHTysa
LAXUM SMHIJITUIH OYPTIrai M3I33JUTHHAT XyBaalax.

Tenemeouyunuil HIGMPITIN TeJeMeTUIIUHUI
YHITUWITIST aBCaH OBYTOHHM 3319X XyBb, TyXanibOai
3aliH OHOIIUIOr00, 3aiH APYYJI MPHUIH 360BJIOree, 3aiH
IPYYIT MIHIMHH XSHAIT, AT YYPIT I3X MOT.

DAr’sp Hb MIIPIUIMMH TEXHOJIOTUHH XOIXIMHH YWl
XaHJIara, JRJIXUHH 3PYYJ MIHIUHH candap Aaxb TEXHOJIOTHITH
IIAAIRATIHN CAMIITYH X0JI000TOH acyyaa oM.

OpYYa MIHIUHH MAIP3JUTHITH TEXHOJIOTH Hb 6peec e1epT
HIMHIWIATPH 06puJIeTex Oaiiraa 0ereej Xer IHHH TYITyyp
60k OaitHa. DpYysT MIHAMNH TyCcIaMX YHTIIITSHUA 3apuM
TEXHOJIOTHMHH XOIXIIUIH YUl XaHAJArbl aBy Y3133. OHeenep
MaHa yJc 3Ar33pT aHxXaapall XaHayyJiax 3aijmryi maapjaara
TyJrapy OaiiHa.

Vxaanmar yracHyyl, LIMHY [pPOTPaMM XaHTaMIXKYy.X
00JI0H OMePd 3YYXK aBy sIBXK OOJIOX TOXOOPOMXKYY Hb

©BYTHYY/I, 9M4 Hap OOJIOH ©BUTHUIT acapraa CyBUJITaaH]|
MaIll OJIOH JJaByy TaJIBIT OJITOXK OaifHa;

e TeneMeOUUMHUN YHIUWIT3D Hb 3pYyd MOHAMNMH
TyCIaMX YHITYHIrAT epX I3pT OUpTyyk OaiiHa,

e XOpArIaryuiiH XapUJILaaHbl MEHEXMEHTH]L
TyJAryypiacaH YHITYHITI3HUI YaHap, TOI0OpUH IaxuM
CUCTEM LIMHD TYBLIMH] I'apCaH;

e DBaruwitH yiln axuiaraasj —cyypuwicaH — acapraa,
SMUWITISHUA ~ XANIO3PYYA OPTreKWH TIDK  TOHOT
TOXOOPOMIK OOJIOH MIIIPAIUIMIH HATTIAI TOJUIOX YYpar
TYHIPTrIXK OaifHa;

o [laxum MAIIIIIMIAH CaH Hb DPYYJI MOHIIUIAH casbap 1axb
UX  XOMXKIOHHUHA  MOJPIJAN, YYJIdH  TOOLOOJUIBIH
TyCIaMXKTalraap OJIOH acCyy/UIbll INHAIIX, OJIOH
00JIOMK, TaBYY TaJIBIT ONITOXK OaiiHa;

o TexHoysoruitH wuWHHOBaNM, 3D X3BI3X TEXHOJIOTH,
SPCIUTHIH yaupIIIara 33paT Hb 3pYYJI MOHAUNH cainbapT
R&D nasanraa, ecent 60ink OaiiHa;

e  MbpamsruiiH YHIABIPIAIUMIH XypA TYpPIracd, WHHOBALU
HUNIOM, 3AUIH 3aCTUAH TOJOPXOMIIOrY Y akuiiaraa
0ok OaiiHa;

e HuiirmMuitH YHIABIPIANI 13X MaTepuamiar 0yc akTHBBIH
93I9X XYBUUH ©COINT Hb 30BXOH HIMHXKIAX YyXaaHbl
OartTaamk HXTIH canmbapT Tenmiiryi, Oyx canbapt
sBargax OaiiHa;

e ToOH TEXHONOTHI YHAICIICIH MIAIDIAI, XOJIOOOHBI
X3P3rCa APC ©6pUIeNT rapcHaap MAAMIUIMIH XypH
HOMOIIK, MIUI3THIH apra X3parcail epuIerCeH.

Wprsauiir spyyn Oaiiirax, SMHUITHIH rapracaH IIHHAIIHAT

JOM>KHX, SMHIITUIH TyCIaMiK YITYWIT39HUI YaHap, aroyiaryi
OaifuTBIr caibKpyyJlax TEXHOJOTHMHH IIMHIWINIMHAT allInriax,
XOTXKYYIIX3/1 Aapaax MIUHIWIRIMIT HABTPYYIIIX Hb 3YHTH.



o Yinuunessuuti unHosayu: IMHAITUIH acapraa CyBUITraar
I3PT Hb Y3YYI3X, 06pTee YHIWIdX, HaXuM cautyynan
304JI0X;

e busmecutin yUun adcuinaeaanvl UHHOGAYU. SMHAITUAH
IUIABSD Taprair, SMHAITHAH yXaanar epeeHyYI,
XYYHUH YaJJIbIl OHOBUTON TOJOPXOMIIOX;

o bymyutin unnosayu: YWIWIYYJIdTd TOBTIH, 6HIOp
TEXHOJIOTH OYXHH TOHOT TOXOOPOMXKTdH, daaBapiar
9MY, CYBWJIArd, MOIPraKWITPH Oyxuii, Oue mnaacaH
CAHXYYTUHH 3pX MDOIRITIH OpXWHH SMHAIAr Ouid
00JITOX, TOITOJIIIOO0T O6PUIOX;

o HHH06CII4M, XAMMBIH  AXHCUTIA2AAHBL MEHeXcmeHm 0a

coén. Aroynryd, vaHaprtadf, OaruiiH aXwuIaraaHmu
YUTJ3COH  3pYYJd MOIHAMNMH — YHIUWISr  epxeep,
YHIUIYYIry?3p, 3pYYyad MOIHIUNH — YATYHIT3r39p,

OPXHIH 3MYIp Ki1acTep Ouil 0ONTOXK YHITITYYIATYIN I
KJIACTEPUIT 66p66 COHIOX IPXUUT OJITOX;

o ho0noeo 6a HutiemuiH wiuHIYASA: 3aCTUHH ra3paac
XIPIDKYYIDX  JaaTrai, SpYyd MAIHIWUHH TOTTOIIOOT
0OPWIOXO]I UUTIIICIH OOIJIOTHIT 36B TOJOPXOUIOX,
TYYHUHA TYRIDPTIAIHAT OaifHTa XSTHAX aXKIIBIH TOTTOIIIOOT

OYpayyJIdXx;

o Texuonoeulin wund41371; TEXHUKUHH OOJOH Iporpam
XaHTaMX, MOAIAIUIMHH TEXHOJOTMHH J37 OyToI,
SMHAJITUIH IITHY TOX0OPOMXKYY.

DOpYYd MOHIUHH MOJPIJUTMHAH CUCTEMUHH MEHEKMEHT
Jlapaax ye IaTTai:

o Ux XoMIICIIMUL 02020ULIH DX YYCEIp: NOTOOM, Tafaa,
OJIOH TaNT, sSH3 OYpWilH OalpIINI, OJIOH TOPIHIH
anmIMKeHIIH,

o Ux XoMOICIIHULL ©2020MULH  OAMICYYIANM: TyHIBIH
MporpaM XaHramX, advaajulblH ypCrall, ererajHiH
aryynax, ererJUIMiH Xd3J03p, ¢GopMar, M>3I33JUIHIHH
yaHap, CTaHAapT;

o Ux XaMIHCIHULL 02620NULIH NIAMPOPM, apea XIPISCI.
M33JUIHHIT 60OBCPYYIax, AYH IIHHKIITI XUHX;

o Ux XoMOICIIHUL ©2020NUlIH AHAAU3. acyyNT, TailaH,
MD]133, ererJIniiH 6aa3, 3arsapuiall.

IV. DPYYJI MOHJUNH TYCJIIAMXK YUIUUIITIDH] MDA,
XOJIBOOHBI TEXHOJIOTMHT XPATJIAX BOJIOMXK

X XOMKI3HUHM OrerJyIMiH CaHTMHH  TEXHOJIOTHIH
MUHJIAAT  3pYYT MIHIAWKH canbapT HAIBTPYYJICHIID OJIOH
TOPIMUAH 35X CypBaDKaac OYPICIH M333, MDBII3IUTYYAUNT
HOI'TI3H, WIYY CaliH IIMIABIP rapraxaj qyxaia M3A33JUIMHH CaHT
OYpayy/k, OOIWUT UArdiiH MIIIJUMAT OWid  OONToX,
YITOITY YT Y IUHH/OBUTHY YAUHH COTIDI XaHAMXK JIDIIITYYII3X,
SMHIJITUIH  3apIuiell  Oyypyyiax, cal0apblH  Oreexxuir
HAIMATIYYJIPX OOJIOMKHHT OJITOHO.

DOpyyd MOHIUMH MBIP2UIMIHH MEHEKMEHTHHH YHICOH
GyHKITYyabIT 2-p 3yparT xapyyscaH Gaitna [5].
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3ypar 1. Dpyyn MIHAUIH M3AIIIUIHIHH CUCTEM
YVYI3H TOOIOOJONI CYyypHICAaH OHW3HEC MPOICCHITH

YHITIHra3, copTBEpHitH YHITUIITI), MIaTHOPMBIH YHITIHIT?),
37 OYyTUMHH  YWIMWIrST  amMIiiaH  3pyyJl  MIHIUHH
JIOXKUCTUKUMH Jlapaax MNHIWIINIT XUk O0ITHO:

o  Opyyn MIHOUUH NO2UCMUK 3a26ap — SPYYJ MIHAWHH
JIOTHCTHK YHIYIIr?? 0a 30pHITYYIBIT TOIOPXOWMICOH
cTaHmapT OyTd1 Oeree] OWM3HECHiH Yill axuiuiaraa
00JIOH YITYHIITI3T HATTIIIT,

o Dpoamao Cyypuicam spyyi MIHOUUH J102UCMUK — OU3HEC
MPOIECCHIH YSH XaTaH OalaibIr JIMXKCIH 3pYYI
M3HJIUWAH JIOKUCTUK YWITUWITIIHUA XOr KW, HITAMAII
OalITBIT XaHTaX YYJI9H TOOI0O0JION;

o DOpyyan MOHOUUM NO2UCMUK YUTYUIDD — BUPTyalb 3aX
333JIMMH OPOH 3ai.

Opyya MIHAUNH canbapbiH TOTTOIIIOOH XHIUCIH Cyairaa,
OIMHXKAIT), cajgbapelH OO0IUIOTo, 3pX 3YHH akTax YHAICIDH
MB3JUIBIT CYypWJICaH, M3A33JIIIKCIH HUWIAIM, 3IUWH 3aCTHIH
[IMHA HOXIION] TOXHPCOH 3PYYJI MIHAWNAH CUCTEMHUWH ITHHAIIAT
TOTTOJIOOT OWii GONroX Japaax 36BIOMKUUT caHam OOJTOX
Gaitna [6]. Yynu:

e prympa HalaBapTail, SMHAJITHHH HAIJITTAOH W TOJI
YHITUMATIAT Y3YYI9X, MOHUTOPUHTUHIT X3BIIYYIIOX,

e Dpyyn MOIHAUNH
caibkpyynax,

CUCTEMMMH 3pX 3YHH OpYHUHT

e  YWIWIYYIdrd TOBTIH, OHIOp TEXHOJOTH OYXHHA TOHOT
TOXOOPOMKTIIA, yajBapJiar MY, CyBHJIAry,
MOPTHKHIATIH Oyxwid, OWe maacaH CaHXYYTHHH 3pX
MOBIITIA OPXHIAH IMHAJIAT Ouit 60JIroX,

e Opxeep, YIIT4ITYYJIr4np, 3pyyll M3HUIH
YHITIUIr31r33p, OpXuiH 3MU3p Ki1actep Ouil Gonrox
YITUIyyIsragp KiIacTepuill eepee COHrOX 3pXUiir
OJITOX,

e DOMHIITUIH YWIUMIrIST UPr3JUiH Hac, Xyic, Xycan
COHHUPXOJI, OPIOTO0P CETMEHTIMIDK, OPXUHH AIMHAIITIIP,
SMUP SMUMIT)I, YHIYWITIOHUA KiIacTepelr  Ouid
00JIrox,

o apYYJ'I MBHHHﬁH qaaBsapjiar 00JIOBCOH XYYUHT ODITIIX
ux mean cypryymmidr “Entreprenuerial World Class
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Research based University” 3areapt MmWDKYYDK, “HX
CYpPryylnb — XYp32J3H, J1abopaTopu — YHIABIPIAN
/3MHAII3T/” TACOH TYHILIIHNAT 03XKYYIIX,

OpYYa MIHIUHH OOJIOBCOH XYIHUIT O3TTX CypTaiThIH
YaHap, TEXHOJIOTHHIT CaibKpyyJDK, CypraiaThblH HIDITTIN
X3N0PpUIr ye mIaTTail XdpATKYYIdX, CYprayThIH Yill
KUIUIAraar TereyaepxyyinX,

Cynanraa, OONOBCpyyJanT, WHHOBALMHH  a)IIBIT
CalKPYyJK, OPUYMH YEUWH JPBLIMITAIT TEXHOJIOTHHUT
OOJIOBCPOHTYH 0ONTOX, TYpIIMNT, 30XHOH OYT?I3X Yiln
aXUIJIaraar SpuuMKYYIIdX,

OpYYa MPHIUHH aXKUITHYYABIH HUMTMHWH Oatanraar
XaHTaX, OPOJILIOOT HAMAIIYYJIIX,

OpYya MIHIUHH OYTITIPXYYH, YHIYWITISHA OJOH
YJICBIH CTaHJIaPTHIT HIBTPYYIIIX,

OHzlep TEXHOJIOTH] CYypUIICAH dPYYJI MIHIUNH TEXHUK,
TEXHOJIOTHHT HIBTPYYJIIX,

Opyysl MIHAWIH canbapblH XYBBWIANBIT ©PreXXyyJdX,
TOp, XyBUIH XIBIUIMHH TYHILIIUHT 03XKYYIIIX,

3aiiH OHOLIJIOr00, IMYMIITIIHUI TOBUIT Oalryynax,

OM/I-bIH TOTTOJLOOr MIMHAYWIX 3aMaap XYH am 3pyyil
MOHIMWH TYyClIaMiK, YWIUMIISr TITMI, XYPTI3MKTIIM,
YyaHapTail y3yyJnx,

WpraaniiH naxum TEXHOIOTUIH M3II3THHIT A33UTYYIIK,
yiMaap 3pyyJd MAOHIMHH YWIUWArIdr OHJIAaHHAap aBax
0O0JIOMX OJITOX,

YAupAIarelH MAAPIIUIMHH CHCTEMHUHT OOJIOBCPOHTYH
00JITOXK, XSHAJIT — [IHHKHIIT), YHIIMI3HAN TYBIIHH]
XYPIraK, TaCPAITIYH XOTKYYIIX,

V. JYTHDIT

OpYYa MIHIOUHH OalTyyIUIaryyablH epCceiiiex OpYHBIT Omid
00NroX, WPr3IdA YHMBIACOH  JaaTrai, CaHXYYKWITBIH
TOTTOJNIIOOTOH, OJIOH YJCHIH CTaHZapT XaHracaH, »3pyyod
MOHIUIH can0apbhlH MIMHY TOTTOJIOOT ©HEOOTHIH MOAJJIATT
CYYpWJICaH, M3IP3JIJDKCOH HHUWIBM, 3JIUNH 3aCTHMH IIHMHA
HOXIIeN 0aiaan maapaax OaiHa.

MbmBIT cyypwicaH, M3I33M2JDKCOH HUNTMHMHMH  3pyya
MIHJHMHH CHCTEMHIH TOTTOJIIOO0 Hb 30PHITO, YaHap, aloyJryH
OalIBIr 3pXdM  OONTOH 3pYYHd XYH, OpPYYT HHATMHIT
OaiiryynaxplH TOJI0e aXHUIaX XYMYYH KallUTaJIBIT J33J3JICOH
TacpaITIyi XerKux CHCTeM 0aix OOIHO.

OHAIXYY OpYYT MOHAWHH CHCTEMHHH  IIMHIYWICOH
TOTTOJIIOOT M3IDJIAN, Xapwilaa XOJOOOHBI JIBIIMITIT
TEXHOJIOTHIMH Tyciaam>KTaluraap HIBTPYYJICH33D HUUIMHUUH Yp
OreeXHMHT HAIMATAYYIDX 3PYYJ HUHTMUHT Ouil 00Jrox 3apum
30BJIOMXKUIT OOIOBCPYYJICaH.
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